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l. uvoD

1. Osnovni podaci o Drustvu

Trgovacko drustvo Hrvatske autoceste d.o.o0. osnovano je temeljem Zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o javnim cestama (NN 27/01), Odlukom Vlade Republike Hrvatske o podjeli i preoblikovanju
Hrvatske uprave za ceste (HUC) u drustva Hrvatske autoceste d.o.o. i Hrvatske ceste d.o.o.

Hrvatske autoceste d.o.0. (HAC) su u 100%-tnom vlasnistvu Republike koja svoja prava u Skupstini
Drustva ostvaruje preko Vlade Republike Hrvatske.

Drustvo je osnovano s ciljem upravljanja, gradenja i odrZavanja autocesta u Hrvatskoj, osim onih
autocesta kojima upravlja koncesionar prema odredbama Zakona o cestama, a zapocelo je s
obavljanjem djelatnosti 11. travnja 2001. godine.

Planiranje izgradnje i odrzavanja autocesta uredeno je Zakonom o cestama i provodi se kroz Strategiju
razvoja javnih cesta koju na prijedlog Vlade Republike Hrvatske donosi Hrvatski sabor te druge
programsko planske dokumente.

Hrvatske autoceste d.o.o0. u ime drzave, sukladno zakonskim i osnivackim aktima, operativno
izvrSavaju strateske ciljeve i provode zadacu organizacije i financiranja izgradnje i odrzavanja autocesta
te obavljaju druge poslove po ovlastenju i nalogu osnivaca, za koje je strateskim, zakonskim i ostalim
aktima Vlade Republike Hrvatske utvrden poseban (javni) interes Republike Hrvatske.
Predmet poslovanja - djelatnost Drustva:
— projektiranje te ishodenje lokacijske, gradevinske i uporabne dozvole za autoceste
gradenje autocesta i cestovnih objekata s naplatom cestarine na drzavnim cestama:
stru¢na ocjena studija i projekata, otkup zemljista i objekata, ustupanje radova gradenja,
organizacija stru¢nog nadzora i kontrole gradenja
planiranje odrzavanja i mjera zastite autocesta
— redovno i izvanredno odrzavanje autocesta i cestovnih objekata, ustupanje radova redovnog
i izvanrednog odrzavanja
osiguranje uklanjanja oStecenih i napustenih vozila, ophodnja
vodenje podataka o autocestama
— obavjesc¢ivanje javnosti o stanju prohodnosti autocesta
priprema za dodjelu koncesije
— odlucivanje o koriStenju cestovnog zemljiSta i obavljanju pratecih djelatnosti
organizacija sustava naplate cestarine na autocestama i objektima s naplatom
organiziranje financiranja i financiranje gradenja autocesta
davanje u najam telekomunikacijskih vodova i mreze
izrada parcelacijskih i drugih geodetskih elaborata
vatrogasna djelatnost
ostale djelatnosti u vezi s gospodarenjem i upravljanjem autocestama.

2. Model poslovanja

Drustvo ima sljedeca tijela: skupstinu, nadzorni odbor i upravu. Republika Hrvatska kao osnivac
ostvaruje svoja prava u skupstini drustva preko Vlade Republike Hrvatske, koju zastupa ministar mora,
prometa i infrastrukture, Oleg Butkovi¢ (odreduje ga Vlada na temelju posebne odluke). Nadzorni
odbor nadzire vodenje poslova drustva, sastoji se od pet ¢lanova, od kojeg jednog imenuju radnici
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drustva na nacin utvrden Zakonom o radu, a Cetiri izabire skupstina. Uprava drustva ima od jednog do
Cetiri ¢lana, imenuje ih ili opoziva skupstina na prijedlog ministra mora, prometa i infrastrukture.
Uprava zastupa drustvo i vodi poslove drustva; donosi planove u sklopu provodenja utvrdene poslovne
politike drustva, vodi operativno poslovanje drustva, vodi poslovne knjige drustva te u sklopu toga
donosi potrebne odluke i opée akte.

Drustvo, temeljem Zakona o cestama, upravlja, odrZava, rekonstruira i gradi autoceste na podrucju
Republike Hrvatske. Pri tome, autoceste predstavljaju javno dobro u vlasnistvu Republike Hrvatske,
odnosno javni kapital koji se, sukladno ¢l. 94. vodi izdvojeno u poslovnim knjigama drustva. Slijedom
navedenog, Drustvo je utvrdilo da se prikladan model priznavanja i mjerenja u financijskim izvjestajima
temelji na primjeni odredbi i zahtjeva IFRIC 12 uklju¢enima u Radunovodstvene politike usvojene u
svibnju 2025. godine, a koje se primjenjuju prilikom sastavljanja Financijskih izvjeStaja za 2024. i
naredne godine.

Drustvo sredstva za poslovanje osigurava iz cestarina, naknada i ostalih prihoda. U sluéaju da iste nisu
dostatne za pokric¢e troSkova, manjak se nadoknaduje na teret javnog kapitala.

Plan poslovanja Hrvatskih autocesta d.o.o0. za 2025. godinu donesen je uz suglasnost Nadzornog
odbora 27. sijecnja 2025. godine, a 17. prosinca 2025. godine Nadzorni odbor dao je suglasnost Upravi
na lzmjene i dopune Plana poslovanja.

Prema odredbama Zakona o proracunu, trgovacka drustva i druge pravne osobe u kojima drzava ima
odlucujuéi utjecaj na upravljanje i koji se prema pravilima statisticke metodologije EU (ESA 2010)
razvrstavaju u sektor opéeg proracuna (dug i deficit opce drZave), smatraju se izvanproracunskim
korisnicima drzavnog proracuna, Sto implicira da se Hrvatske autoceste d.o.o. utvrduju
izvanproracunskim korisnikom.

Iz tog razloga, Hrvatske autoceste d.o.o. izraduju i objavljuju izvjestaje i planove u formi i na nacin
propisan Zakonom o racunovodstvu, temeljem kojeg Drustvo primjenjuje Medunarodne standarde
financijskog izvjestavanja, Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja te sukladno
statusu izvanproracunskog korisnika u formi i na nacin propisan Zakonom o proracunu, Pravilnikom o
proracunskom racunovodstvu i racunskom planu i Pravilnikom o financijskom izvjestavanju u
proracunskom ra¢unovodstvu.

Slijedom navedenog, Hrvatske autoceste d.o.o. izradile su Financijski plan za 2025. godinu i projekciju
za 2026. i 2027. godinu na koji je Hrvatski sabor dao suglasnost uz donoSenje DrZavnog prorac¢una
Republike Hrvatske za 2025. i projekcije za 2026. i 2027. godinu na sjednici odrZzanoj 6. prosinca 2024.
godine (NN 149/2024).

Usvojeni Financijski plan mijenjan je odlukom Hrvatskog sabora od 24. listopada 2025. godine (NN
134/2025).

Uz polugodisnji i godisnji izvjeStaj o izvrSenju drZzavnog proracuna daju se i izvjeStaji o izvrSenju
financijskih planova izvanproracunskih korisnika Ciji su sadrzaj i rokovi podnosenja propisani ¢lankom
81. i 87. Zakona o proratunu donesenog u prosincu 2021. godine (NN 144/2021). Sukladno
navedenom, Hrvatske autoceste d.o.o. izradile su u kolovozu 2025. polugodisnji izvjestaj o izvrSenju
financijskog plana za tekuéu godinu (NN 130/24), odnosno u oZujku 2026. godine godisnji izvjestaj o
izvrsenju financijskog plana za prethodnu godinu na nacin da su prihodi i rashodi iskazani po
gotovinskom nacelu jer se i drzavni proracun donosi i izvrSava po navedenom nacelu.

Sukladno ciljevima i zadacima utvrdenim zakonskim i osnivackim aktima te programsko planskim
dokumentima Vlade Republike Hrvatske, Hrvatske autoceste d.o.0. grade i prosiruju mrezu autocesta
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razvijajuéi cestovni sektor u funkciji opéeg gospodarskog napretka drzave. Hrvatske autoceste d.o.o.
su kod osnivanja od Hrvatske uprave za ceste preuzele na upravljanje 355,8 km izgradenih autocesta
(uklju¢ivo most Krk), a na dan 31. prosinca 2020. godine, nakon provedene statusne promjene, od
drustva Autocesta Rijeka - Zagreb d.d. preuzeto je na upravljanje 187,03 kilometara sto je do tada
¢inilo koncesijsko podrucje Autoceste Rijeka - Zagreb d.d., a odnosilo se na upravljanje autocestom A6
Bosiljevo - Rijeka, dijelom autocestom Al i autocestom A7 Rupa - Rijeka - Zuta Lokva te Krékim mostom
s pristupnim cestama i dijelom drZavne ceste D6 od Novigrada do Netretica, koji su temeljem Ugovora
o utvrdivanju odnosa na javnim cestama na kojima je prestala koncesija 31. prosinca 2023. godine na
upravljanje predani Hrvatskim cestama d.o.o.

Hrvatske autoceste d.o.o. su na kraju 2025. godine imale pod upravljanjem ukupno 1.159,5 kilometara
izgradenih autocesta i to: 484,1 km na pravcu Al, 2,3 km na pravcu A2, 305,5 na pravcu A3, 97,7 km
na pravcu A4, 88,2 km na pravcu A5, 81,5 na pravcu A6, 49,0 na pravcu A7, 1,6 km na pravcu A8, 8,6
km na pravcu A10, 41,0 km na pravcu All. U 2025. godini u promet je pustena dionica Granica
Republike Madarske — Beli Manastir na autocesti A5 duljine 5 kilometara.

Il OPERATIVNO POSLOVANIE | POSLOVNA ODGOVORNOST

Osnovna usluga koju Hrvatske autoceste d.o.o. pruzaju drustvenoj zajednici, odnosno korisnicima
autocesta, je koristenje sigurnih, modernih i proto¢nih autocesta. Osim osnovnogcilja, a to je sigurnost
nasih korisnika, vazno je nastojanje u svakom trenutku biti na usluzi korisnicima, razumijevati
korisnikove potrebe, omoguciti nesmetano koristenje autocesta i ostalih infrastrukturnih objekata
kojima upravljamo te stalno poboljSavati i modernizirati sustav autocesta. lzgradnja autocesta
pridonijela je povecanju sigurnosti prometa na cestama, smanjenju broja prometnih nezgoda i nesreéa
te je imala pozitivan utjecaj na gospodarski rast, bolju dostupnost turisti¢kih odredista te ucinkovitiju
povezanost Republike Hrvatske s ostatkom Europe.

Misija Hrvatskih autocesta d.o.o. je upravljanje, gradenje i odrZavanje autocesta, osiguravajuci pri
tome sigurnu i proto€nu autocestu uz visoki stupanj drustvene odgovornosti.

Vizija drustva su Hrvatske autoceste d.o.o. kao moderna i drustveno odgovorna tvrtka, prepoznata
kao primjer paZljivog i odgovornog odnosa prema korisnicima, drustvenoj zajednici, zaposlenicima i
okolisu, a isto tako Zelimo da autoceste kojima upravljamo budu pojam najsigurnijih i najkvalitetnijih
prometnica u Hrvatskoj i regiji.

Hrvatske autoceste d.o.o. kao najvecée drustvo u Republici Hrvatskoj zaduZeno za upravljanje, gradenje
i odrzavanje autocesta obavljaju djelatnost od javnog interesa te su svjesne svojeg znacajnog utjecaja
na okolis i drustvo, sto vodi i ka snaznoj povezanosti financijskih i nefinancijskih ciljeva i djelovanju u
skladu s interesima Sire drustvene zajednice. Prilikom izvrSavanja svoje misije dugorocna strateska
opredijeljenost Drustva usmjerena je na poslovnu izvrsnost uz ostvarivanje odrzivog djelovanja kako
bi se zadovoljili zahtjevi i o¢ekivanje svih zainteresiranih, sadasnjih i buduéih korisnika usluga Drustva.
Ekonomska, drustvena i okoliSna odgovornost sastavni su dio poslovnih ciljeva temeljenih na nacelima
odrzivog razvoja i odgovornog ponasanja Drustva. Drustveno odgovornu praksu ¢ini postivanje prava
radnika, investiranje u ljudski kapital, zdravlje i sigurnost te uklju¢enost u razvoj lokalne zajednice.
Savjesno i profesionalno se odnosimo prema korisnicima, poslovnim partnerima, radnicima i imovini
te afirmiramo pristup nulte tolerancije na korupciju. Odgovorna praksa u sferi zastite okolisSa odnosi
se na upravljanje utjecajima poslovanja Drustva te utjecaja njegovih proizvoda i usluga na okolis, poput
primjene tehnoloskih rjeSenja u odrzavanju, optimalnom koristenjem resursa u izgradnji, postupcima
u gospodarenju otpadom i drugo.
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Glavne interesno-utjecajne skupine s kojima je Drustvo povezano i ostvaruje interakcije su: korisnici
usluga, radnici, dobavljaci, financijske institucije, sindikalna organizacija koja djeluje u Drustvu i mediji.
U sklopu odnosa s interesno-utjecajnim skupinama mogu se izdvojiti aktivnosti: pruzanje kvalitetnih
usluga svim korisnicima i komunikacija s korisnicima, educiranje i struéno usavrSavanje radnika,
osiguravanje sigurnih uvjeta i zastita na radu te sindikalno djelovanje. Drustvo konstantno radi na
poboljsanju vidljivosti i dostupnosti podataka i informacija vezanih uz gradane i ostale korisnike ¢ime
doprinosi transparentnosti vlastitog poslovanja $to na kraju utjece na vece povjerenje gradana i ostalih
interesno-utjecajnih skupina u sustavu javne uprave. |z tog se razloga posebna paZinja posveduje
izvjeStavanju tijela drzavne uprave (Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, Ministarstvo
financija), korporativnom izvjeStavanju, komunikaciji s medijima, informiranju pravnih i fizickih osoba
sukladno Zakonu o pravu na pristup informacijama, informiranju korisnika putem besplatnog info-
telefona i drugo.

Primjenom Zakona o pravu na pristup informacijama ostvaruje se temeljno demokratsko nacelo i
Ustavom Republike Hrvatske zajamceno pravo svih gradana na pristup informacijama koje omogucuje
razvoj transparentne i otvorene javne vlasti, jaa odgovornost javnog sektora, poti¢e korisnicki
organizirano djelovanje javne uprave, suzbija korupciju i povecava legitimitet institucija i povjerenje
gradana u vlast.

Drustvo primjenjuje preporuke i nacela poslovnog i profesionalnog ponasanja te dobrih obicaja kojima
se jaca korporativna i vlasnicka odgovornost provodenjem standarda ponasanja u svrhu postizanja
dobrobiti za sve sudionike temeljem Kodeksa korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u
kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele, a koji je donijela Vlada Republike Hrvatske.

Kao drustvo od javnog interesa, Hrvatske autoceste d.o.o. primjenjuju Eticki kodeks koji sadrzi osnovne
smjernice i pravila etickog ponasanja svih zaposlenika, imenovan je Povjerenik za etiku te je
uspostavljena procedura zaprimanja prituzbi putem eticke linije.

Pravo na zastitu osobnih podataka regulirano je Pravilnikom o zastiti osobnih podataka usvojenim u
svibnju 2019. godine, Politikom privatnosti iz rujna 2024. godine, imenovanjem sluzbenika za zastitu
osobnih podataka i drugim aktima. Sluzbenik je neovisan u radu i odgovoran je izravno Upravi Drustva,
a zaduZen je za pracenje i tumacenje regulative iz podrucja zastite osobnih podataka i privatnosti,
nadziranje postivanja regulative, savjetovanje kod provedbe procjena ucinka na zastitu osobnih
podataka i drugo.

U skladu s dugogodisnjom praksom drustveno odgovornog poslovanja i prepoznavanju specifi¢nih
potreba drustva kroz program sponzorstava i donacija nastoji se pruZiti potpora kvalitetnim
humanitarnim, kulturnim, edukacijskim, ekoloskim, znanstvenim, sportskim i drugim projektima.
Nacela, kriteriji i postupak dodjele sponzorstava i donacija u Hrvatskim autocestama d.o.o. definirani
su Pravilnikom o donacijama i sponzorstvima.

Kako bi Drustvo potvrdilo svoju ulogu u zelenoj tranziciji, aktivnosti koje su i ranije bile sastavni dio
poslovanja ugradene su u jedan strateski okvir te je u 2025. godini donesena ESG strategija odrZivosti
(Environmental, Social, and Governance) Hrvatskih autocesta d.o.o. za razdoblje od 2025. do 2030.
godine s pogledom na 2050. godinu te je donesen Akcijski plan za provedbu ESG strategije. Hrvatske
autoceste d.o.o. osnovale su ESG Radno tijelo zaduZeno za pripremu i izradu lzvjes¢a o odrzivosti,
sukladno Direktivi (EU) 2022/2464 o korporativnhom izvjeséivanju o odrZivosti (CSRD), koja je u
hrvatsko zakonodavstvo prenesena kroz Zakon o racunovodstvu i Zakon o reviziji. lzrada lzvjesca o
odrzivosti za 2025. godinu predstavlja nastavak aktivnosti zapocetih u prethodnom razdoblju tijekom
kojeg su izradeni i usvojeni ESG strategija odrZivosti te pripadajuéi Akcijski plan provedbe.
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U vremenu ubrzanog razvoja novih tehnologija i digitalizacije drustva podrucje kiberneticke sigurnosti
ima sve veci znacaj i biljezi snazan globalni rast zbog permanentnog oslanjanja drustva u cjelini na
umrezavanje i koristenje informacijskih sustava. Drustvo je prepoznalo znacaj ovog podrucja te je
postavilo strateski okvir za kiberneric¢ku sigurnost kroz Strategiju kiberneticke sigurnosti koja ima za
cilj osigurati sigurno i neprekidno funkcioniranje svih kriti¢nih sustava i procesa Drustva (prometna
infrastruktura, interni IT sustavi, komunikacijske mreZe, poslovne aplikacije i drugo), smanijiti rizike od
kibernetickih i informacijskih prijetnji koje mogu utjecati na sigurnost korisnika autoceste te na
podatke, sustave i procese cijele organizacije, definirati jasne odgovornosti i nadleznosti unutar
Drustva te osigurati uskladenost sa Zakonom o kibernetickoj sigurnosti, podzakonskim aktima i
medunarodnom normom ISO/IEC 27001.

U nastavku su predstavljene aktivnosti i ucinci koje definiraju Drustvo u poslovnom, pravnom i
socioloskom kontekstu.

1. Sustavi upravljanja

Hrvatske autoceste d.o.o. su od 2007. godine certificirane po sljede¢im normama: ISO 9001 Sustavi
upravljanja kvalitetom, ISO 14001 Sustavi upravljanja okoliSem te OHSAS 18001 Sustavi upravljanja
zastitom zdravlja i sigurnosc¢u na radu (tijekom 2019. godine provedena je tranzicija OHSAS 18001 na
novu normu ISO 45001), od listopada 2019. godine po ISO 39001 Sustavi upravljanja sigurnoséu
cestovnog prometa, od studenog 2022. godine po ISO 37001 Sustavi upravljanja za suzbijanje
podmicivanja te od studenog 2023. godine po ISO 50001 Sustavi upravljanja energijom.

Uskladenje sustava upravljanja s navedenim normama uspostavilo je prepoznavanje i utvrdivanje
nesukladnosti i mogucih odstupanja od zahtjeva, kao i analiziranje uzroka njihove pojave i pokretanje
popravnih i zastitnih radnji, njihovu provedbu i ocjenu uspjesnosti te sustavan pristup upravljanju
rizicima.

U cilju zadrzavanja kontinuiteta certifikata, certifikacijska tvrtka Det Norske Veritas Adriatica d.o.o.
provela je u svibnju i lipnju 2025. godine recertifikacijski audit prema normama ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001 i ISO 39001, u studenom 2025. godine certifikacijska tvrtka SGS Adriatica d.o.o. provela je
recertifikacijski audit prema normi ISO 37001, a tvrtka Det Norske Veritas Adriatica d.o.0. nadzorni
audit prema normi ISO 50001 Sustavi upravljanja energijom. Prosudbama sustava na nadzornim
auditima bile su obuhvacene ustrojstvene jedinice koje su nositelji glavnih procesa i koje su bitne za
ispunjenje zahtjeva predmetnih normi.

Nadalje, u 2025. godini provedeno je 269 internih audita po navedenih Sest sustava upravljanja, od
toga 53 interna audita prema ISO 9001, 53 interna audita prema ISO 14001, 53 interna audita prema
ISO 45001, 53 interna audita prema ISO 39001, 34 interna audita (33 planirana i 1 izvanredni) prema
ISO 37001 i 23 interna audita prema I1SO 50001, kojima su bile obuhvaéene sve ustrojstvene jedinice i
veliki broj lokacija Hrvatskih autocesta d.o.o.

Rezultati nadzornih audita potvrdili su uskladenost sustava upravljanja Hrvatskih autocesta d.o.o. s
predmetnim normama, stoga je zadrZzan kontinuitet certifikata prema normama I1SO 9001, I1SO 14001,
ISO 45001 i ISO 39001, ISO 37001 i ISO 50001.

Nadzorni audit prema normama I1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 i ISO 39001 bit ¢e proveden u svibnju
2026. godine, a nadzorni audit prema normi ISO 37001 i recertifikacijski audit prema normi ISO 50001
u studenom 2026. godine.
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Sustav financijskog upravljanja i unutarnjih financijskih kontrola

Sustav unutarnjih kontrola provodi se temeljem Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javhom
sektoru te se definira kao skup nacela, metoda i postupaka unutarnjih kontrola koji je uspostavila
odgovorna osoba institucije u svrhu uspjeSnog upravljanja i ostvarenja opdéih ciljeva, kao $to su:
obavljanje poslovanja na pravilan, etican, ekonomican, ucinkovit i djelotvoran nacin, uskladenost
poslovanja sa zakonima, politikama, a prvenstveno u skladu s etickim kodeksom, zastita sredstava od
gubitaka, zlouporabe i Stete, jaCanje odgovornosti za ostvarenje poslovnih ciljeva te pouzdanost i
sveobuhvatnost financijskih i drugih izvjeStaja koji uspostavljaju €elnici, a provode svi zaposlenici.
Sustav unutarnjih kontrola uspostavlja se u svim ustrojstvenim jedinicama Drustva koje u skladu s
danim ovlastima i odgovornostima ostvaruju navedene ciljeve i obuhvaca sve poslovne procese koji
vode ka ostvarenju poslovnih ciljeva, a posebice onih koji su vezani uz:

— prihode/primitke

— rashode/izdatke

— natjecajne procedure i ugovaranje

— imovinu i obveze.

Sustavi financijskog upravljanja i kontrola temelje se na upravljanju koje se provodi kroz pet
komponenti:
— kontrolno okruZenje podrazumijeva jasno i precizno definiranje odgovornosti po Sirini i dubini
organizacijske strukture
— upravljanje rizicima je proces kojim se kontinuirano prate te procjenjuju rizici i nacin njihova
uspjeSnog upravljanja
— kontrolne aktivnosti su politike i procedure uspostavljene s ciljem smanjenja rizika i ostvarenja
ciljeva organizacije
— informacije i komunikacije se odnose na uspostavljen pouzdan sustav izvjestavanja odnosno
informiranja koji obuhvacda komunikaciju na svim razinama
— procjena i pracenje sustava predstavlja kontrolu ucinkovitosti sustava unutarnjih kontrola.

Financijsko upravljanje i kontrola temelji se na poduzimanju aktivnosti u cilju rjeSavanja uocenih
nedostataka kod izrade izvje$¢a o sustavu financijskog upravljanja i kontrola, kod nalaza i preporuka
unutarnje revizije i kod uocenih nedostataka prilikom izrade lIzjave o fiskalnoj odgovornosti i to
pradenjem i azuriranjem uspostavljenih Registara rizika u organizacijskim jedinicama te ostalih mjera
predvidenih za ucinkovitiji razvoj financijskog upravljanja i kontrola na razini Drustva.

U sijecnju 2025. od strane Ministarstva mora, prometa i infrastrukture zaprimljeno je Zavrsno izvjesée
o obavljenoj kontroli namjenske potrosnje sredstava iz Drzavnog proracuna Republike Hrvatske u
2024. godini — Naknada u cijeni goriva za HAC d.o.o. kojim je utvrdeno da su proracunska sredstva
utroSena namjenski i sukladno zakonskoj osnovi za isplatu sredstava.

Sukladno zahtjevu Ministarstva mora, prometa i infrastrukture u veljaci 2025. godine dostavljena je
Izjava o fiskalnoj odgovornosti za 2024. godinu, zajedno s pripadajucim Upitnikom i Planom otklanjanja
slabosti i nepravilnosti, utvrdenih temeljem propisanog Upitnika za 2024. godinu. Prilikom predaje
Izjave o fiskalnoj odgovornosti utvrdene su slabosti u podrucju upravljanja imovinom te je izraden plan
otklanjanja istih tijekom 2025. godine.

Sukladno Pravilniku o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru i Metodologiji upravljanja rizicima
Celnici svih ustrojstvenih jedinica identificirali su rizike i definirali njihovu obradu sukladno
Metodologiji upravljanja rizicima. Obzirom na novo ustrojstvo Drustva i uvodenje novog poslovno-
informatickog sustava SAP u dijelu poslovnih procesa potrebno je bilo napraviti reviziju Registara rizika
ustrojstvenih jedinica. Na provedenom vanjskom auditu primjedba auditora bila je da su registri rizika
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preopdéeniti te je dan prijedlog za poboljSanje, na nacin da se iz Registara iskljuc¢e opceniti i niski rizici,
a navedu stvarni rizici.

Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture dana u rujnu 2025. dostavljeno je lzvjeS¢e o naknadnoj
kontroli namjenske potrosnje doznacenih sredstava iz Drzavnog prora¢una Republike Hrvatske u 2025.
godini u razdoblju od sije¢nja do travnja 2025. godine.

Uprava Drustva je na sjednici odrzanoj u listopadu 2025. godine usvojila revizije Registara rizika:
Sektora za pravne poslove, Sektora za informatiku, Sektora za gospodarenje i pratece usluzne objekte,
Sektora za projektiranje i gradenje, Sektora za naplatu cestarine, Sektora za odrzavanje, Sektora za
ekonomske i financijske poslove, Sektora za promet, Sektora za nabavu i opc¢e poslove, Samostalnog
odjela za unutarnju kontrolu, Samostalnog odjela za unutarnju reviziju, Samostalnog odjela za EU
fondove i odrZivi razvoj, Odjela za sigurnost na radu i Ureda Uprave, a sve sukladno preporukama sa
prethodno odrzanog vanjskog audita i sukladno Metodologiji upravljanja rizicima.

2. Poslovne aktivnosti sa svrhom promicanja etickih i drugih vrijednosti korporativnog upravljanja

Korporativno upravljanje

Na temelju Strategije korporativnog upravljanja iz 2018. godine, koja je svoje temelje imala joS u
dokumentuiz 2013., postavljen je sustav upravljanja koji uklju¢uje: osnazivanje stru¢nosti i neovisnosti
nadzornih i revizijskih tijela, unaprjedenje funkcije unutarnje kontrole i revizije, sprje¢avanje sukoba
interesa te sustavnu brigu o zastiti okoliSa i pravima zaposlenika.

Hrvatske autoceste d.o.o., kao drustvo u 100% vlasnistvu Republike Hrvatske, i u 2025. godini nastavile
su provoditi model korporativhog upravljanja koji uravnoteZuje ostvarivanje poslovnih ciljeva s
odgovornoséu koju nosi upravljanje kljuénom prometnom infrastrukturom drzave. U svakodnevnom
poslovanju Drustvo se vodi nacelima zakonitosti, transparentnosti, odgovornosti, odrzZivosti i
integriteta.

Tijekom 2025. godine provedene su aktivnosti usmjerene na daljnje jacanje upravljackih procesa,
posebno u kontekstu regulatornih promjena koje utjecu na rad drustava u drzavnom vlasnistvu. Od
31. srpnja 2025. godine Drustvo posluje s dvo¢lanom Upravom, ¢ime je dodatno osnazena operativna
ucinkovitost i jasnoéa odgovornosti u upravljackoj strukturi.

Stupanjem na snagu Zakona o pravnim osobama u vlasnistvu Republike Hrvatske 1. listopada 2025.
godine zapocelo je jednogodisnje razdoblje uskladivanja korporativnih akata i internih procedura s
novim normativnim okvirom. Hrvatske autoceste d.o0.0. u tom periodu prilagodbe provode pripremne
aktivnosti za prilagodbu osnivackog akta, poslovnika i internih politika, s ciljiem potpune uskladenosti
do 1. listopada 2026. godine. Uskladivanje obuhvaéa i dodatno ja¢anje mehanizama nadzora,
integriranog upravljanja rizicima, transparentnosti te sprje¢avanja sukoba interesa.

U 2025. godini Drustvo je nastavilo razvijati sustav korporativnog upravljanja u skladu s najboljim
praksama i strateskim smjernicama za pravne osobe od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.
Poseban naglasak stavljen je na:
— integraciju ESG nacela u poslovne procese i donosenje odluka
— jacanje sustava integriranog upravljanja rizicima, ukljuCuju¢i operativne, strateske i
reputacijske rizike
— pripremu za obvezno nefinancijsko izvjeStavanje prema europskim propisima, ukljucujuci
prikupljanje podataka, uspostavu metodologija i razvoj internih kapaciteta
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— nastavak unaprjedenja funkcije unutarnje kontrole i unutarnje revizije.

Revizijski odbor i Nadzorni odbor nastavili su djelovati u skladu s vaze¢im poslovnicima i smjernicama
za drustva od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, uz naglasak na neovisnost, struénost i
transparentnost rada. Model razdvajanja vlasnic¢ke funkcije i funkcije operativnog upravljanja i dalje
predstavlja temelj korporativnog upravljanja u Drustvu.

Hrvatske autoceste d.o.0. promatraju korporativho upravljanje kao dinamiéan sustav koji se
kontinuirano prilagodava regulatornim, tehnoloskim i drustvenim promjenama. Aktivnosti provedene
tilekom 2025. godine usmjerene su na jaCanje otpornosti, integriteta i dugorocne odrZivosti
poslovanja, ¢ime se dodatno ucvrscuje povjerenje korisnika, partnera i vlasnika — Republike Hrvatske.

Eticko postupanje

Etickim kodeksom, usvojenim u studenom 2018. godine, a revidiranim u sijecnju 2025. godine, ureduju
se nacela poslovnog ponasanja, a donosi se kako bi Drustvo nacinom poslovanja, poslovnom
uspjesnosti i kvalitetom pruZenih usluga bilo ugledno i prepoznatljivo te u skladu s europskom
praksom i dobrim poslovnim obicajima ostvarilo svoju viziju, misiju i strateske ciljeve. Temeljna nacela
poslovnog ponasanja trebaju se zasnivati na sljedeéim eti¢kim vrijednostima: postivanju zakona,
odgovornosti Drustva za utjecaj vlastitog poslovanja, integritetom, odnosno dosljednos¢u misli, rijeci
i djela, poStovanju u odnosu sa svima, iskrenosti kao temelju uzajamnog povjerenja, postenju,
briznosti i pouzdanosti. Op¢a nacela dobrog poslovnog ponasanja odnose se na bitna podrucja
poslovne aktivnosti Drustva koja utjeCu na njegov ugled i polozaj u poslovhom okruzenju, a utvrdena
su za sljede¢a podrucja: odnosi s javnoS¢u i transparentnost prema korisnicima, medijima i
zainteresiranim stranama; zakonitost rada i poslovanja te pristup , nulte tolerancije” prema korupciji,
kradi ili otudivanju imovine vlasnika; profesionalnost, stru¢nost, objektivnost i neovisnost u radu;
povjerljivost i tajnost u poslovanju te zastita podataka; postenje u radu i poslovanju; izbjegavanje
sukoba interesa; uvazavanje ljudskih prava, zastita zdravlja, sigurnosti i zastita okolisa. Eticki kodeks
osigurava zastitu ostecenika i osoba koje u dobroj vjeri prijave koruptivne ili neeti¢ke radnje Uprave
Drustva, Celnika ustrojstvenih jedinica i radnika Drustva.

Strategija zaStite od prijevara i korupcije, izradena u velja¢i 2018. godine uspostavlja se s ciljem
definiranja i uspostavljanja okruZenja i preduvjeta za prevenciju i odvra¢anje od prijevarnih i
koruptivnih radnji te otkrivanja i provedbe istrage o aktivnostima prijevare i korupcije unutar Drustva.
Strategija se temelji na Cetiri osnovna podrucja uspostave okruzZenja za zastitu od prijevarnih radnji i
korupcije: odvrac¢anje mogucih pocinitelja, prevencija potencijalnih prijevarnih radnji i korupcije na
svim razinama, pravovremeno otkrivanje aktivnosti te istraga o provedenim aktivnostima, odnosno
prijavljenim potencijalnim aktivnostima. Temeljem Strategije donesena je i Odluka o utvrdivanju
radnih mjesta koja su visokorizicna na korupciju u Drustvu, a radnici zaposleni na poslovima
ocijenjenima visokorizi¢nim potpisuju lzjavu o povjerljivosti i nepristranosti.

Sukladno Proceduri zaprimanja prituzbi putem eticke linije, tijekom 2025. godine zaprimale su se i
razmatrale prijave/prituzbe zainteresiranih strana, a na iste je odgovarano u najkratem mogucem
roku.

Ukupno u 2025. godini dojavom na eti¢ku liniju zaprimljeno i obradeno 57 prijava/upita elektronskom
postom. Od toga 28 odnosi se na prigovore/reklamacije, 15 na prijave na krsenje etic¢kih nacela, 8 na
upite, 4 na zamolbe, jedna na zahvalu radnicima i jedina na zahtjev. Takoder, zaprimljeno je i 211
prijava/upita telefonskim putem. Upiti zaprimljeni telefonskim putem uglavhom su se odnosili na
provjeru stanja na cestama, nemogucénost komuniciranja s prodajnim uredima Drustva putem telefona
te nemogucnost dobivanja besplatnog info telefona i na taj nacin dobivanja Zeljenih informacija.
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U zaprimljenim prijavama u 2025. godini u niti jednoj prijavi nije utvrdeno krsenje Etickih nacela koja
su propisana Etickim kodeksom.

Sukladno Etickom kodeksu Povjerenik za etiku u obvezi je kvartalno izvjeStavati Nadzorni odbor i
Upravu Drustva o provedbi usvojenog plana rada i postupcima po zaprimljenim prigovorima o
nepravilnosti, prijevari ili sumnji na korupciju.

Funkcija prac¢enja uskladenosti poslovanja

Vlada Republike Hrvatske je u listopadu 2019. godine donijela Odluku o obvezi uvodenja funkcije
praéenja uskladenosti poslovanja u pravnim osobama od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, a
koje su u veéinskom drzavnom vlasniStvu. Funkcija praéenja uskladenosti poslovanja, u smislu ove
Odluke, podrazumijeva sve poslove koji se odnose na uskladivanje funkcioniranja i poslovanja s
pravnom regulativom i internim aktima, procjene rizika u funkcioniranju i poslovanju pravne osobe,
brigu o provodenju dobre poslovne prakse te sprjecavanje sukoba interesa i koruptivnih radnji. Osoba
zaduZena za funkciju praéenja uskladenosti poslovanja treba savjetovatii izvjeStavati sva tijela Drustva
o svim nepravilnostima ili moguéim krsenjima propisa koja su otkrivena njezinim ispitivanjima. Uprava
je odgovorna za funkciju praéenja uskladenosti poslovanja i treba najmanje jednom godisnje
identificirati i procijeniti glavne rizike uskladenosti poslovanja kojima je Drustvo izloZzeno te donijeti
planove za upravljanje tim rizicima.

Funkcija pracenja uskladenosti poslovanja u Drustvu je ustrojena Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu
Hrvatskih autocesta d.o.o. tako da su Sektoru za pravne poslove sistematizirana radna mjesta: Voditelj
za razvoj interne komunikacije i uskladenost poslovanja i Visi suradnik Il za internu komunikaciju i
uskladenosti poslovanja. Sve sukladno odredbi tocke VI. Odluke Vlade RH o obvezi uvodenja funkcije
pracenja uskladenosti poslovanja.

Kako bi se osiguralo ispunjavanje svih odredbi Odluke Vlade te olakSalo pradenje uskladenosti
poslovanja, usvojenim Pravilnikom definiraju se temeljna nacela, struktura i aktivnosti funkcije
praéenja uskladenosti, kao i postupci usmjereni na promicanje kulture uskladenosti unutar Drustva,
uzimajudi u obzir veli¢inu, organizacijsku strukturu, sloZzenost i druge aspekte poslovanja kao sastavni
dio sustava upravljanja Drustvom. Dva puta godisnje izraduje se lzvjeS¢a o uskladenosti poslovanja
koje se dostavlja Upravi, Revizorskom odboru, Nadzornom odboru i ostalim klju¢nim funkcijama
Drustva.

U svrhu zadovoljenja odredbe Odluke Vlade Republike Hrvatske imenovano je i Povjerenstvo za
koordinaciju Akcijskog plana uskladenosti poslovanja koje se sastoji od predstavnika razlicitih
ustrojstvenih jedinica, uklju¢ujuéi Samostalni odjel za unutarnju reviziju, Samostalni odjel za unutarnju
kontrolu, Grupu za standardizaciju i kvalitetu, predsjednika Tima za provedbu financijskog upravljanja
i kontrole, Sluzbenika za zaStitu osobnih podataka te imenovane radnike na funkciji suzbijanja
podmicivanja. Povjerenstvo je, u okviru svojih ovlasti i nadleZnosti definiranih internim aktima
Drustva, bilo zaduZeno za pracenje uskladenosti poslovanja. Tijekom 2025. godine suradivalo je s
Voditeljem za razvoj interne komunikacije i uskladenosti poslovanja, a na njegov zahtjev, svi ¢lanovi
Povjerenstva su, u okviru svojih nadleznosti, dostavili pisana izvjeS¢a o svom radu.

Na temelju svojih zaduZenja, Povjerenstvo za koordinaciju Akcijskog plana uskladenosti poslovanja,
sukladno ¢lanku 15. stavak 1. Pravilnika o postupanju i izvjeStavanju o nepravilnostima u upravljanju
sredstvima institucija u javnhom sektoru, podnijelo je Godisnje izvjeSée o nepravilnostima. U ovom
izvieS¢u se Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture obavjeStava da Hrvatske autoceste d.o.o.
tijekom 2024. godine nisu zaprimile niti jednu prijavu o nepravilnostima od strane radnika, gradanaiili
anonimnih prijavitelja, u skladu s odredbama Pravilnika.
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Organizacija rada i provedba kontrola/revizija tijekom 2025. godine bila je usmjerena na nadzor
kriticnih to¢aka poslovanja, ukljuujuéi kontrole provedene po nalogu Uprave. Po svim obavljenim
revizijama/kontrolama/auditima/prijavama/izvjes¢ima/preporukama tijekom 2025. godine ukazano
je na pronadene odredene nedostatke, nepravilnosti i propuste u radu i poslovanju Drustva te su date
preporuke za otklanjanje istih. U skladu s tim, provedene su i edukacije radnika kako bi se otklonili
identificirani nedostaci, a sve u cilju uskladivanja poslovanja s vazeé¢im zakonskim propisima,
pravilnicima i internim aktima Drustva. Uvidom u izvje$¢a u odredenim segmentima poslovanja vidljivo
je smanjenje broja nepravilnosti, u pojedinim segmentima i poveéanje, ali potrebno je istaknuti da
uocene nepravilnosti nisu iskljuéivo rezultat ljudskog faktora, veé¢ su djelomic¢no uzrokovane i
tehnickim potesko¢ama. Odgovorne osobe poduzimaju mjere za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti,
ali provedba mjera moze biti spora Sto ukazuje na potrebu za dodatnim praéenjem i unaprjedenjem
sustava kontrole.
U svrhu unaprjedenja poslovnih procesa Drustvo kontinuirano poduzima aktivnosti usmjerene na
smanjenje rizika povezanih s uskladenosti poslovanja kao Sto su:
- redovito azuriranje internih akata, ukljucujuéi pravilnike, procedure, politike i radne upute u
skladu s najnovijim promjenama u zakonodavstvu i poslovnim procesima Drustva
- provodenje stalnih internih kontrola, revizija i audita radi identifikacije potencijalnih rizika i
nepravilnosti i pravovremenog otklanjanja utvrdenih nedostataka, uz edukaciju radnika gdje
je to potrebno
- prikupljanje i analiziranje upitnika o uskladenosti od svih organizacijskih jedinica Drustva, ¢ime
se prati i izvjeStava o stanju uskladenosti na razini cijelog DruStva uz azuriranje i usvajanje
registara rizika ustrojstvenih jedinica, radi osiguravanja transparentnog nadzora i u¢inkovitog
upravljanja rizicima
- redovito obradivanje zaprimljenih prijava i prituzbi, ukljuéujuéi sumnje na povredu etickih
nacela radnika, povredu dostojanstva i diskriminaciju radnika, zahtjeve za pristup
informacijama te zahtjeve za zastitu osobnih podataka
- odrzavanje edukacija radnika o vaznosti uskladenosti, zakonskim zahtjevima i internim aktima,
s ciljem da svi budu upoznati sa svojim obvezama i razumiju mogudée posljedice
neuskladenosti.

Pravo na pristup informacijama

Sluzbenik za informiranje dostavlja izvjes¢e o provedbi Zakona o pravima na pristup informacijama
(Narodne novine broj 25/13, 85/15 i 69/22) u 2025. godini. U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca
2025. zaprimljeno je 30 pisanih zahtjeva korisnika za ostvarivanje prava na pristup informacijama.

U skladu s ¢lankom 23. st. 1. tocka 1. Zakona o pravu na pristup informacijama, korisnicima je
omogucen pristup trazenoj informaciji u odnosu na 26 zahtjeva. Temeljem odredbe ¢l. 21. st. 1. Zakona
0 pravu na pristup informacijama dva su zahtjeva ustupljena tijelima javne vlasti koja posjeduju
trazene informacije dok je u odnosu na jedan zahtjev, temeljem odredbe ¢l. 23. st. 1. tocka 3. Zakona
o pravu na pristup informacijama, izdana obavijest da je trazena informacija javno objavljena. Zahtjev
za pristup informacijama, zaprimljen 25. prosinca 2025., prenesen je na rjeSavanje u 2026. godinu.

Korisnici prava na pristup informacijama u svojim zahtjevima traZili su informacije o prohodnim
visinama odredenih nadvoZnjaka, o prosjecnom godisSnjem dnevnom prometu na odredenim
dionicama autocesta te o ugovorima koje su Hrvatske autoceste d.o.o. zakljucile s drustvom
Elektrocentar Petek d.o.o. ZatraZena je informacija o provodenju ugovora za sanaciju kolnika na
autocesti A3, okoncana situacija za radove izgradnje dionice autoceste na koridoru Vc izmedu mosta
Halasica i grada Beli Manastir te podaci o naknadama koje su Hrvatske autoceste d.o.o. isplatile
temeljem sklopljenih ugovora o djelu tijekom 2024. i 2025. godine. Predmet zahtjeva za pristup
informacijama bio je i prometni elaborat privremene regulacije prometa za obiljezavanje zone
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ostecenja zastitne odbojne ograde na autocestama i cestovnim objektima kao i dokumentacija o
izvrSenim ophodnjama na odredenim dionicama autoceste.

Hrvatske autoceste d.o.o0. u zajednici

Kao najvedi upravitelj autocesta na podrucju Republike Hrvatske, Hrvatske autoceste d.o.o. znacajno
utje€u na Siroki krug dionika, obzirom na svoju veli¢inu i znacaj, jedna je od najvecih zadaca i stalno
poticanje rasta i razvoja drustva. Vodedi se nacelima drustveno odgovornog poslovanja kontinuirano
se provode aktivnosti koje pridonose dobrobiti i poboljSanju kvalitete Zivota drustvene zajednice,
narocito u segmentu povedéanja sigurnosti prometa. Tijekom 2025. godine, Hrvatske autoceste aktivno
Provedene su edukativne kampanje posveéene podizanju svijesti o sigurnosti na cestama, a dodjelom
donacija i sponzoriranjem projekata iskazana je potpora projektima vezanim uz promet i logistiku,
kampanjama sigurnosti u prometu kao i sportskim i drustvenim dogadanjima ¢ime Drustvo potvrduje
svoju drustvenu odgovornost i doprinos razvoju Sire zajednice. U 2025. godini donirano je 54.441 EUR
$to se najvise odnosi na donacije vlastitih proizvoda u vidu besplatnih prolazaka autocestom, a
sponzorirani su projekti, kulturna ili sportska dogadanja u vrijednosti od 82.862 EUR.
Vaznija sponzorstva projekata u 2025. godini su:
— konferencija,,Sigurnost cestovnog prometa“” u organizaciji Jutarnjeg lista, HANZA Media d.o.o.
— konferencija ,Razvoj prometne infrastrukture” u organizaciji HANZA Media d.o.o. - Slobodna
Dalmacija
— turisticko - promocijski automobilisticki projekt ,CARS” i turisticki projekt , TIE FLY 2025.“ u
organizaciji CARS Production d.o.o.
— projekt , Turisti¢ka patrola® u organizaciji Vecernjeg lista d.o.o.
— sportsko natjecanje ,,ERC Croatia Rally 2025.“ u organizaciji Auto kluba Cro Dakar Team
— konferencija ,Promet i infrastruktura - Hrvatska u pokretu” u organizaciji Glasa Slavonije
— konferencija ,,Buduénost transporta i logistike” u organizaciji Motus Media d.o.o.
— konferencija , Suvremena logistika, management i lanci opskrbe” u organizaciji Business Media
Croatia d.o.o.

Interna komunikacija

Drustvo Hrvatske autoceste d.o.o kontinuirano ulaZze napore u poboljSanje interne komunikacije kako
bi se osiguralo da menadZment i radnici budu dobro informirani, zadovoljni i motivirani za suo¢avanje
s poslovnim izazovima. Kroz razlicite kanale poput oglasnih ploc¢a, unutarnjih mreznih stranica,
Intraneta i internog biltena "Glasnik", radnici se redovito obavjeStavaju o vazinim novostima i
promjenama unutar Drustva. Uvodenjem novih inicijativa poput daljnjeg razvoja Intranet stranica i
dodatnih mapa za dijeljenje informacija nastoji se osigurati da sve potrebne informacije budu
dostupne na jednom mjestu te da Intranet postane prvi kanal komunikacije medu radnicima Drustva.
Ove aktivnosti imaju za svrhu jacanje pozitivne radne atmosfere i poboljSanje internog komuniciranja
unutar Drustva. Bilten "Glasnik" redovito izlazi i tijekom 2025. godine objavljena su tri broja biltena
"Glasnik" u kojima su sadrZzane sve relevantne informacije i promjene bitne za Drustvo.

4. Ustroj Drustva i ljudski resursi

Zaposleni u Hrvatskim autocestama d.o.o. imaju klju¢nu ulogu u obavljanju djelatnosti tvrtke, jer su
oni ti koji osiguravaju sigurnost, odrzavanje i nesmetano funkcioniranje autocesta. Njihov rad
obuhvaca Sirok spektar poslova, od tehni¢kog odrzavanja i naplate cestarine do upravljanja prometom
i sigurnosnim mjerama, $to je temelj za kvalitetnu uslugu korisnicima autocesta. Na dan 31. prosinca
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2025. godine u Drustvu je bilo zaposleno 2.794 radnika, od ¢ega 347 na odredeno vrijeme. Prema
Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu na 31. prosinca 2025. godine u Drustvu je uz Upravu ustrojeno 14
temeljnih jedinica:
— Uprava Drustva
— Ured Uprave
— tri samostalna odjela (SO za unutarnju reviziju, SO za unutarnju kontrolu, SO za EU fondove i
odrzivi razvoj)
— Odjel za sigurnost na radu
— devet sektora (Sektor za naplatu cestarine, Sektor za odrZavanje, Sektor za informatiku, Sektor
za promet, Sektor za projektiranje i gradenje, Sektor za gospodarenje i pratece usluzne
objekte, Sektor za ekonomske i financijske poslove, Sektor za pravne poslove, Sektor za
nabavu i opce poslove)

U 2025. godini Uprava Drustva usvojila je jednu reviziju Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu (24. Revizija
od 22. listopada 2025. godine), a tijekom godine donesene su jo$ tri Odluke o izmjeni i dopuni
Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu. Odluke o izmjeni i dopuni Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu
odnosile su se na promjenu broja sistematiziranih radnih mjesta uz manje izmjene u opisu poslova
sektora, sistematiziranje radnog mjesta voditelj za kiberneticku i informacijsku sigurnost te promjene
u opisu poslova Sektora za informatiku.

Hrvatske autoceste d.o.o. su u razdoblju od 2017. do 2022. godine provele proces restrukturiranja
radne snage uz koriStenje poticajnih mjera, a nastavak poticajnih mjera ponovo je na snazi od 2.
travnja 2024. godine. U razdoblju od 31. prosinca 2017. godine do 31. prosinca 2025. godine
sporazumnim prekidom radnog odnosa uz primjenu poticajnih mjera Drustvo je napustilo 793 radnika
(141 radnik u 2017. godini, 91 radnik u 2018. godini, 87 radnika u 2019. godini, 127 radnika u 2020.
godini, 82 radnika u 2021. godini, 98 radnika u 2022. godini, 85 radnika u 2024. godini i 82 radnika u
2025. godini), a ukupni troskovi zbrinjavanja viska radnika iznose 18.491.381 EUR.

Organizacijska struktura i broj zaposlenih na dan 31. prosinca 2025. godine
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1. Pregled broja zaposlenih u Hrvatskim autocestama d.o.o. po ustrojstvenim jedinicama i spolu

Od ukupnog broja radnika 53,4% ili 1.493 radnika zaposleno je u Sektoru za odrzavanje, 35,2% ili 983
radnika zaposleno je u Sektoru za naplatu cestarine, 1,8% ili 50 radnika u Sektoru za projektiranje i
gradenje, 1,1% ili 30 radnika u Sektoru za promet, 1,1% ili 30 radnika u Sektoru za informatiku, 0,7%
ili 20 radnika u Sektoru za gospodarenje i prateée usluzne objekte, dok je 6,7% ili 188 radnika
zaposleno u ostalim ustrojstvenim jedinicama.

U ukupnoj strukturi zaposlenih po spolu na dan 31. prosinca 2025. godine broj muskaraca iznosi 2.193,
a Zzena 601. Broj muskaraca znatno je veci u Sektoru za odrZavanje $to je vezano uz vrstu poslova koje
Sektor obavlja.

2. Graficki prikaz broja zaposlenih po ustrojstvenim jedinicama i po spolu
3. Pregled i graficki prikaz broja zaposlenih u Hrvatskim autocestama d.o.o. po stupnju strucne spreme

U kvalifikacijskoj strukturi zaposlenih 24,6% ili 687 radnika su visoke i vise stru¢ne spreme, 73,7% ili
2.058 radnika je srednje stru¢ne spreme, a 1,8% ili 49 radnika nize su strucne spreme. Drustvo
zaposljava 15 magistara i 2 doktora znanosti.

U 2025. godini za troSkove stru¢nog usavrSavanja i Skolovanja radnika utroseno je 172.565 EUR, od
¢ega se 51.664 EUR odnosi na zakonom propisano osposobljavanje radnika. Provedena su
osposobljavanja radnika iz podrucja sigurnosti na radu i zaStite od pozara te specijalizirana
osposobljavanja za operatere nadzorno-upravljackih sustava u regionalnim centrima za nadzor i
upravljanje prometom i za rad s opasnim tvarima i specificnom opremom. Tijekom godine provedeno
je osposobljavanje 77 radnika vezano za osnove medunarodnih normi ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001
i 1ISO 3900, a u svrhu razvoja menedzZerskih kompetencija provedena je edukacija za srednji
menadZment usmjerena na jacanje razumijevanja poslovne etike i unaprjedenje interne komunikacije.
Uprava i Sindikat su 13. lipnja 2022. godine sklopili Kolektivni ugovor, a novim Ugovorom uvijeti
materijalnog poloZaja radnika nisu naruseni. |z Kolektivnog ugovora proizlaze brojne pogodnosti za
radnike kao Sto su: isplata bozZi¢nice, uskrsnice, regresa za koristenje godiSnjeg odmora, dar za djecu
povodom boZi¢nih blagdana, isplata dohotka sukladno Pravilniku o porezu na dohodak uz mjesec¢nu
placu za lipanj, nov€ana pausalna naknada za podmirivanje troskova prehrane radnika, placeni
troskovi prijevoza na posao i s posla, dodatno i dopunsko zdravstveno osiguranje, uplate u Ill.
Mirovinski stup, jubilarne nagrade i drugo. Ugovorom je definirano da se korekcija osnovice plade
provodi mjesecno sukladno promjeni (povedéanju ili smanjenju) potrosackih cijena u Republici
Hrvatskoj prema objavljenim podacima Drzavnog zavoda za statistiku.

Tijekom 2025. godine sklopljen je VII. dodatak Kolektivnhom ugovoru kojim su u grupe poslova po
sloZzenosti dodana nova radna mjesta, a za odredena su korigirani koeficijenti te je utvrdena isplata
nagrade radnicima za ostvarene rezultate tijekom razdoblja od 1. lipnja do 30. rujna u iznosu od 380
EUR.

Hrvatske autoceste d.o.o. u 2025. godini zadrZale su visoku razinu socijalnih i materijalnih prava
radnika. Podrska u komunikaciji prema zaposlenicima cijelo je vrijeme na visokom nivou kroz
konzultacije i izradu struénih ¢lanaka u Glasniku vezanih uz radno-pravne teme, poslovnu
komunikaciju i odnose na radnom mjestu.

U Drustvu je na snazi Pravilnik o postupku i mjerama za zastitu dostojanstva radnika i mjerama za
zastitu od diskriminacije kojim se utvrduju postupci i mjere, ukljucujuéi preventivne mjere, za zastitu
dostojanstva i zastitu od diskriminacije radnika kojima im se osiguravaju uvjeti rada u kojima nece biti
izloZzeni uznemiravanju, spolnom uznemiravanju i bilo kojem obliku diskriminacije. Povjerenstvo za
zastitu dostojanstva i za zastitu od diskriminacije radnika tijekom 2025. godine zaprimilo je jednu
prituzbu radnika u vezi sumnje na diskriminaciju i povredu dostojanstva radnika. Nakon detaljne
obrade utvrdeno je da nije doslo do povrede dostojanstva.
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L. FINANCUSKI IZVJESTA)

Izmjenama i dopunama Zakona o cestama iz prosinca 2021. godine (NN 144/2021), ¢lanci 94.,95.i96.,
iskljuene su racunovodstvene odredbe (kapitalni pristup) i potvrdena je primjena Medunarodnih
standarda financijskog izvjestavanja (MSFI) uz zadrZavanje paralelne evidencije poslovnih dogadaja za
Hrvatske autoceste d.o.o. kao trgovackog drustva te poslovnih dogadaja za Javno dobro - imovinu
Republike Hrvatske pod upravljanjem Hrvatskih autocesta d.o.o. - autoceste i ostali objekti pod
naplatom (¢l. 94.). Kako bi se osiguralo potpuno ispunjenje odredbi Zakona Revizijski odbor dao je
suglasnost za uskladenje Racunovodstvenih politika Drustva uvodenjem odredbi IFRIC 12, sve s ciljem
potpunog uskladivanja sa zahtjevima MSFI-a, na nacin da se u Financijskim izvjesStajima Drustva
primjenjuje financijski model iz tocke 16. IFRIC 12, a izvanbilanénom evidencijom vodi imovina Javnog
dobra u poslovnim knjigama Drustva. Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja Republike
Hrvatske u veljaci 2025. godine pozitivno se oCitovao na predloZeni model financijskog izvjestavanja
za Hrvatske autoceste d.o.o. stoga se za izradu izvjeStaja od 2024. godine i dalje primjenjuju nove
Racunovodstvene politike (svibanj, 2025.).

U nastavku slijedi tabli¢ni i opisni prikaz racuna dobiti i gubitka Drustva te primitaka i izdataka / prihoda
i rashoda Javnog dobra.

Radun dobiti i gubitka HAC-a d.o.0. i primici i izdaci / prihodi i rashodi Javnog dobra (novéani tijek)
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Struktura prihoda i rashoda HAC-a d.o.o0. i primitaka i izdataka/prihoda i rashoda Javnog dobra

2.1. Hrvatske autoceste d.o.o.

2.1.1. Struktura prihoda prema racunu dobiti i gubitka:

u EUR % uc.

A.  Ukupni prihodi 408.709.369 100,0
l. Poslovni prihodi 402.888.886 98,6

1. Prihodi od prodaje (izvan Grupe) 400.604.449 98,0
1.1. Prihodi od ulaganja u gradenje i izvanredno odrZavanje 109.122.685 26,7
1.2. Prihodi od upravljanja 173.895.304 42,5
1.3.  Prihodi od financijskog ulaganja 112.664.473 27,6
1.4. Ostali prihodi od prodaje 4.921.987 1,2

2. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 277.123 0,1

3. Ostali poslovni prihodi (izvan Grupe) 2.007.313 0,5
1. Financijski prihodi 5.820.484 1,4

Primjena IFRICA 12 u obracunu prihoda

Drustvo, temeljem Zakona o cestama, upravlja, odrzava, rekonstruira i gradi autoceste na podrucju
Republike Hrvatske. Pri tome, autoceste predstavljaju javno dobro u vlasniStvu Republike Hrvatske,
odnosno javni kapital koji se, sukladno ¢l. 94. vodi izdvojeno u poslovnim knjigama Drustva. Drustvo
sredstva za poslovanje osigurava iz cestarina i naknada. U slucaju da iste nisu dostatne za pokrice
troskova, manjak se nadoknaduje na teret javnog kapitala. Slijedom navedenoga, Drustvo je utvrdilo
da se prikladan model priznavanja i mjerenja u financijskim izvjestajima temelji na primjeni odredbi i
zahtjeva IFRIC 12. Naime, iako Drustvo nema koncesiju, ve¢ autocestama upravlja i gradi ih na temelju
zakonskih odredbi, s racunovodstvenog stajaliSta, sustina prikladnog racunovodstvenog modela
usporediva je s ra¢unovodstvom za sporazume koji imaju obiljeZja koncesije jer ispunjava uvjet da se
usluge infrastrukturom pruZaju javnosti, da je DruStvo odgovorno barem za dio upravljanja
infrastrukturom i povezanim uslugama te ne djeluje isklju¢ivo kao zastupnik, ugovorom se utvrduju
pocetne cijene koje ¢e korisnik obrac¢unati te se ureduju izmjene cijena, Drustvo je obvezno na kraju
trajanja sporazuma predati infrastrukturu u odredenom stanju, bez naknade, bez obzira na to koja ju
je strana financirala u pocetku. Prema tocki 5. IFRIC 12 ovo tumacdenje se primjenjuje na sporazume
kojima se pruZanje javnih usluga povjerava privatnom sektoru (trgovackom drustvu) ako:

a) davatelj koncesije kontrolira ili regulira koje usluge korisnik mora pruzati s danom infrastrukturom,
kome ih mora pruzati, kao i po kojoj cijeni

b) davatelj koncesije po isteku trajanja sporazuma kontrolira - putem vlasniStva, stvarnog prava ili na
drugi nacin svaki znacajni preostali udio u infrastrukturi.

Pri tome, prikladan model obuhvaca primjenu financijskog modela, kako je ista opisana u tocki 16.
IFRIC 12. Prema navedenom, Drustvo priznaje financijsku imovinu u mjeri u kojoj ima bezuvjetno
ugovorno pravo da prima novac ili drugu financijsku imovinu za usluge izgradnje. Korisnik ima
bezuvjetno pravo da prima novac ako postoji garancija da ¢e Drustvo primiti (a) odredene ili odredive
iznose ili (b) manjak, ako postoji, izmedu iznosa naplac¢enih od korisnika javne usluge i odredenih ili
odredivih iznosa, cak i kada je placanje uvjetovano time da korisnik osigura da infrastruktura
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zadovoljava odredene zahtjeve u pogledu kvalitete ili u¢inkovitosti. Ovo proizlazi iz Cinjenice da je
Zakonom o cestama propisano da se, eventualni, nedostajuci iznos cestarine za pokri¢e troSkova
nadoknaduje na teret javnog kapitala.

U prethodnim razdobljima (zaklju¢no s 2023. godinom) Drustvo je priznalo imovinu Javnog dobra u
okviru svojih nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine. Istovremeno, cestarinu i
naknadu temeljem gospodarenja cestovnim zemljistem je prikazivalo kao svoj prihod u racunu dobiti
i gubitka. Primljeni iznosi na ime troSarine knjiZeni su izravno u kapitalu na pozicije javnog kapitala.
Javni kapital bio je prikazan u okviru kapitala drustva.

Slijedom navedenog, Drustvo obracunava prihod od ulaganja u gradenje i izvanredno odrzavanje na
nacin da je ukupan troSak izgradnje autoceste jednak ukupno utvrdenim troskovima iz poslovnih knjiga
Drustva, odnosno ukupnim planiranim troskovima po toj osnovi, uveéan za marzu od 1%. Istovremeno
nastaje obveza Javnog dobra prema Drustvu i rashod za izgradnju ceste.

Prihodi od upravljanja obuhvadaju operativhe troskove poslovanja - troSkove materijala, sitnog
inventara, energije, usluge odrzavanja, trosSkove bruto plac¢a i naknada, amortizaciju vlastitih sredstava
i ostale poslovne rashode uvec¢ane za marzu od 2%.

Prihod od prinosa na financijsku imovinu odnosi se na obracun prinosa na potraZivanje (potraZivanje
za ulaganje u izgradnju te upravljanje i odrzavanje autocesta). Prinos se obracunava na temelju
potraZzivanja na pocetku godine (saldo prethodne godine) uvaZavajuéi poveéanja i smanjenja
potrazivanja. Prihod od prinosa na izgradnju te upravljanje i odrzavanje autocesta priznaje se
obrac¢unom prinosa na financijsku imovinu uz primjenu utvrdene stope povrata kojom se nadoknaduje
financijska imovina u preostalom prosjecnom ponderiranom vijeku upotrebe autocesta. Drustvo
primjenjuje ovu stopu zbog Cinjenice da razdoblje upravljanja autocestama nije definirano, odnosno,
sukladno Zakonu o cestama, drustvo upravlja autocestama dok god ministar prometa ne klasificira
cestu drugacije, kada ista prelazi na upravljanje drugom upravitelju ili se autocesta preda u koncesiju.
Ovu stopu drustvo pregledava i uskladuje na godiSnjoj razini.

L. Poslovni prihodi
1. (RDG) Prihodi od prodaje

Ukupni prihodi poslovanja Drustva za 2025. godinu ostvareni su u visini od 408.709.369 EUR i ukljucuju
poslovne prihode u iznosu od 402.888.886 EUR i financijske prihode u iznosu od 5.820.484 EUR.

Prihodi od prodaje u iznosu 400.604.449 EUR, najznacajniji su prihod Drustva, a sukladno financijskom
modelu koji Drustvo primjenjuje, ostvareni prihodi u korelaciji su s ostvarenim rashodimai ¢ine ih:
(1.3. RDG) Prihodi od ulaganja u gradenje i izvanredno odrzavanje (ukupni troskovi izgradnje autoceste
i izvanrednog odrZavanja uvecani za marzu od 1%) ostvareni su u iznosu od 109.122.685 EUR i veci su
od planiranih za 2,1%, a za 25,3% manji su u odnosu na prethodnu godinu

(1.4. RDG) Prihodi od upravljanja (operativni troskovi poslovanja uvecéani za marzu od 2%) ostvareni
suuiznosuod 173.895.304 EUR i veci su od planiranih za 2,8%, odnosno 12,1% u odnosu na prethodnu
godinu

(1.5. RDG) Prihod od prinosa na financijsku imovinu (financijskog ulaganja) priznat je obracunom
prinosa na financijsku imovinu uz primjenu utvrdene stope povrata kojom se nadoknaduje financijska
imovina u preostalom prosjecnom ponderiranom vijeku upotrebe autocesta, a za 2025. godinu
primijenjena je stopa od 4,12%. Prihodi od financijskog ulaganja ostvareni su u iznosu od 112.664.473
EUR i vedi su od planiranih za 1,7%, a za 7,5% manji su u odnosu na prethodnu godinu.

(1.6. RDG) Ostali prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu od 4.921.987 EUR, a najznacajniji prihod
ove skupine, usluga odrzavanje ceste, odnosi se na uslugu pruzanja vatrogasne djelatnosti u tunelu Sv.
Ilija na drzavnoj cesti DC76, na Mostu PeljeSac, na obilaznici grada OmiSa te na pruZanje usluge
upravljanja i nadzora prometa na drzavnoj cesti D102. Ostale prihode od prodaje Cine:
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— prihodi od ugovorene naknade - usluga odrZavanja cesta 3.607.368 EUR
— prihodi od prodaje otpadnog materijala, drvne mase i sl. 480.278 EUR
— prihodi od privremene regulacije prometa 356.406 EUR
— prihod od zakupnina poslovno parkirnog prostora i opreme 139.062 EUR
— prihodi (provizija) od ustupljene djelatnosti 56.050 EUR
— ostalo (prihod od pruzenih usluga i sl.) 282.823 EUR

2.

(RDG) Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga ostvareni su u ukupnom
iznosu od 277.123 EUR. Ovi su prihodi obracdunske prirode i nemaju novcéani karakter, a
najveéim djelom (199.240 EUR) odnose se na prihod od vlastitih usluga naplate cestarine za
prijevoz radnika na posao i s posla (radnicke smart kartice) koji je iskazan i u rashodima za
materijalna prava radnika uveéan za porez na dodanu vrijednost. Skupina prihoda ukljucuje i
evidentirani obracunati prihod s naslova besplatnih prolaza autocestom (29.100 EUR) koji ima
karakter danih donacija te je iskazan i u ostalim poslovnim rashodima uvecéan za porez na
dodanu vrijednost (korisnici su udruge i ostale organizacije humanitarnog karaktera, osobe s
invaliditetom, obitelji s bolesnim ¢lanovima ili posebnim potrebama i sl.) te primitke u naravi
s osnove uporabe sluzbenih automobila za privatne potrebe (48.783 EUR). (stupanjem na
snagu Pravilnika o vizualnom identitetu, posebnim oznakama vozila i evidentiranju prolazaka
autocestama i objektima s naplatom cestarine za posebno oznacena vozila u veljaci 2024.
godine, a sukladno misljenju Ministarstva financija, propustanje posebno oznacenih vozila za
vozila Ministarstva unutarnjih poslova, vojske, vatrogasaca, hitne pomoci, gorske sluzbe
spaSavanja i carine ne smatra se oporezivom uslugom te prestaje obveza evidentiranja
prihoda, odnosno rashoda za besplatne prolaske autocestom javnih sluzbi s pravom prednosti)

(RDG) Ostali poslovni prihodi ostvareni su uiznosu od 2.007.313 EUR. Ovi prihodiizvanrednog
su ili jednokratnog karaktera, a Cine ih:

— prihodovanje dugorocnih rezerviranja 1.455.307 EUR

— prihodi od prodaje dugotrajne materijalne i nemat. imovine 235.008 EUR

— naplacen diskont za prijevremeno placanje 97.169 EUR

— naplacena potraZivanja od odg. osoba za manjkove 86.260 EUR

— ostalo 133.569 EUR

(RDG) Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe - Hrvatske autoceste d.o.o.
nemaju povezanih poduzeca.

(RDG) Nadoknada manjka prihoda (naknada iz trodarina na energente) - Clankom 95. Zakona
o cestama definirano je da Hrvatske autoceste d.o.0. nadoknaduju dio godisnjih troskova
upravljanja, odrZavanja i financiranja koji premasuju ostvarenu vrijednost prihoda na teret
javnog kapitala, a nadoknada manjka prihoda ostvaruje se iz naknade za financiranje gradenja
i odrzavanja javnih cesta (naknada iz trosarina na energente). Ukupan iznos prihoda u 2025.
godini premasuje ostvarene rashode.

Financijski prihodi Drustva za 2025. godinu iznose 5.820.484 EUR, a cine ih kamate na
deponirana orocena sredstva u iznosu od 4.715.567 EUR i kamate na prekonoéna orocenja u
iznosu 0d 917.375 EUR, 177.002 EUR odnosi se na prihod od naplate zateznih kamata od kupaca,
a u visini od 10.540 EUR ostvaren je prihod od isplate poslovnog udjela u Fortenova grupi.
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Financijski prihodi Drustva manji su u odnosu na prethodnu godinu za 4.050.501 EUR radi
smanjenja kamatne stope na orocene depozite te manje ostvarenih zateznih kamata.

2.1.2. Struktura rashoda prema racunu dobiti i qubitka:

u EUR % uc.

Sveukupni rashodi Drustva 386.727.067 100,0
I. Poslovni rashodi 283.146.315 73,2
(u tome troskovi gradenja i izvanrednog odrZavanja) 108.042.262
Il.  Financijski rashodi 103.580.753 26,8

Ukupni rashodi poslovanja Drustva za 2025. godinu ostvareni su u visini od 386.727.067 EUR, a Cine ih
283.146.315 EUR poslovnih rashoda i 103.580.753 EUR financijskih rashoda.

I. Poslovni rashodi Drustva ostvareni u 2025. godini manji su u odnosu na prethodnu godinu za 5,4%
ili 16.058.028 EUR, a u strukturi poslovnih rashoda najveci dio 40,7% ili 115.198.271 EUR odnosi se na
troskove za zaposlene (place i materijalna prava radnika) slijede troSkovi gradenja i izvanrednog
odrzavanja u visini od 108.042.262 EUR ili 38,2%, troSkovi redovnog odrzavanja autoceste ostvareni u
iznosu od 27.553.213 EUR ili 9,7%, ostali materijalni troSkovi u visini od 22.294.603 EUR ili 7,9%,
troskovi amortizacije u visini od 5.439.858 EUR ili 1,9%, troSkovi rezerviranja i vrijednosnih uskladenja
u visini od 3.519.755 EUR ili 1,2% te izvanredni rashodi poslovanja s ostvarenih 1.098.352 EUR ili 0,4%.

Materijalni troskovi poslovanja ostvareni u iznosu od 156.990.984 EUR manji su u odnosu na 2024.
godinu za 32.171.502 EUR ili 17,0%, a isto je najvec¢im dijelom vezano uz troSkove gradenja i
izvanrednog odrzavanja, odnosno uz investicijski plan i dinamiku izvodenja gradevinskih radova.
Troskovi gradenja i izvanrednog odrZavanja manji su u odnosu na ostvarenje 2024. godine za
36.535.743 EUR odnosno 25,3%, a veci u odnosu na Plan za 2.200.035 EUR odnosno 2,1%. U 2025.
godini nastavljeni su, odnosno okoncani su radovi na izgradnji dionice Granica Republike Madarske -
Beli Manastir koja je u prometu od 7. listopada 2025. godine, intenzivirani su radovi na izgradniji
poddionice Selce - Novi Vinodolski, a kako je dionica Lekenik — Sisak na autocesti A1l izgradena i
pustena u promet u 2024. godini isto je utjecalo na manje izvrSenje investicijskih aktivnosti u 2025.
godini.

Materijalni troSkovi, bez sagledavanja troSkova gradenja i izvanrednog odrzavanja, veéi su u odnosu
na 2024. godinu za 4.364.241 EUR ili 9,8%, dok su u odnosu na Plan vedéi za 2.260.106 EUR odnosno
4,8%. Rast materijalnih troSkova korespondira sa stopom inflacije i opsegom radova redovnog
odrZzavanja, a najviSe je izraZzen na vanjskim uslugama za odrZavanje strojeva, vozila i opreme kao i
uslugama za odrZavanje autoceste, najmu vozila i strojeva za odrZavanje ceste, uslugama obrade
podataka i odrZzavanja software-a i troSkovima elektri¢ne energije.

U nastavku slijedi usporedni tabli¢ni pregled ostvarenih rashoda poslovanja u 2025. godini, plana za
2025. godinu te ostvarenja za 2024. godinu.
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u EUR
Troskovi pla¢a, materijalnih prava radnika i broj zaposlenih

Hrvatske autoceste d.o.0. na dan 31. prosinca 2025. imaju ukupno zaposleno 2.794 radnika, od ¢ega
je 347 radnika zaposleno na odredeno vrijeme. U odnosu na 2024. godinu, broj stalno zaposlenih manji
je za 14 radnika, a broj zaposlenih na odredeno vrijeme veci je za 81 radnika.

Prosjecan broj zaposlenih na osnovi stanja na pocetku i na kraju izvjesStajnog razdoblja iznosi 2.767, a
prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada u 2025. godini iznosio je 2.783 radnika.

Plan smanjenja broja zaposlenih u Hrvatskim autocestama d.o.o0., uz primjenu poticajnih mjera,
provodio se od 2017. do kraja 2022. godine, a Uprava DruStva ponovo je u travnju 2024. godine
donijela Odluku o poticajnim mjerama za zbrinjavanje viska radnika temeljem koje su radnici iskazali
interes za prestanak ugovora o radu, a poslodavac je odlucio kojim ¢e radnicima koji su iskazali interes
za prestanak ugovora o radu prestati radni odnos uz isplatu otpremnine utvrdene Odlukom.

Tijekom 2025. godine 127 radnika (ne uzimajuéi u obzir radnike na odredeno vrijeme) po raznim je
osnovama okoncalo radni odnos u Hrvatskim autocestama d.o.0. Kroz program zbrinjavanja viska
radnika dobrovoljnim raskidom ugovora o radu Drustvo su napustila 82 radnika, 18 je radnika
sporazumno raskinulo radni odnos, 13 je otiSlo u redovnu mirovinu i tako dalje. U sluZzbenoj evidenciji
odlazak 41 radnika kojima radni odnos prestaje s danom 31. prosincem 2025. bit ée vidljiv s 1.
sije€njem 2026. godine kada Drustvo zaposljava 2.762 radnika. U 2025. godini zaposleno je, primljeno
je u pripravnicki radni odnos ili je steklo status zaposlenika na neodredeno vrijeme 67 radnika, od ¢ega
46 radnika u Sektoru za odrzavanje, 7 u Sektoru za informatiku, 6 u Sektoru za naplatu cestarine, 4 u
Sektoru za projektiranje i gradenje, 2 u Sektoru za ekonomske i financijske poslove te po jedan u
Sektoru za nabavu i opée poslove i Upravi.

Sukladno iskazanim potrebama, Sektor za naplatu cestarine zaposljava radnike na odredeno vrijeme,
a zbog provedbe projekta implementacije novog elektronickog sustava za naplatu cestarine za radno
mjesto blagajnik naplate cestarine smije se ugovoriti trajanje ugovora o radu na odredeno vrijeme u
trajanju duZem od tri godine, a najduze do pustanja novoimplementiranog sustava naplate cestarine
u punu funkcionalnost. Uz blagajnike zaposlene na odredeno vrijeme do uvodenja elektronickog
sustava za naplatu cestarine i stalne sezonske radnike, u glavnom dijelu turisticke sezone od 1. lipnja
do 30. rujna radilo je dodatnih 130 sezonskih blagajnika, a 85 je, radi potreba posla, nastavilo s radom
i nakon zavrsetka turisticke sezone. Radi potreba posla i u Sektoru za odrZzavanje na odredeno vrijeme
zaposleno je 26 radnika, veéinom vozaca-strojara.

Ostvareni troskovi place u 2025. godini veci su u odnosu na 2024. godinu za 11,9% ili 10.455.412 EUR
na Sto su utjecali korekcija osnovice place koja se provodi na mjesecnoj bazi sukladno promjeni
(povecaniju ili smanjenju) potrosackih cijena u Republici Hrvatskoj, nova zaposljavanja te korekcije
koeficijenata. Osnovica plaée za sije€anj 2025. godine iznosila je 563,11 EUR, a osnovica za prosinac
583,70 EUR $to predstavlja poveéanje od 3,7%.

Ostvareni troskovi materijalnih prava radnika u 2025. godini veéi su u odnosu na 2024. godinu za 16,8%
ili 2.430.701 EUR. Materijalna davanja radnicima u 2025. godini povecana su dijelu isplate
neoporezivih dodataka jer je VII. Dodatkom Kolektivnom ugovoru iz srpnja 2025. godine utvrdena
isplata radnicima u visini od 380 EUR kao nagrada za njihov doprinos i ostvarene rezultate tijekom
razdoblja od 1. lipnja do 30. rujna tekuce godine. Nadalje, u 2025. godini isplacuje se dodatak na placu
u iznosu od 60 EUR, isplata kojeg je zapocela u kolovozu 2024. godine. Materijalna prava radnika, uz
neoporezive dodatke na placdu i prigodne godiSnje nagrade, obuhvacaju i troskove prijevoza na posao
i s posla, jubilarne nagrade, dar u naravi povodom uskrsnih blagdana, darove djeci zaposlenika,
naknadu za podmirivanje troskova prehrane, uplate u Ill. Mirovinski stup, premije dopunskog i
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dodatnog zdravstvenog osiguranja, poticajne otpremnine i otpremnine za mirovinu te ostale pomodi i
potpore radnicima.

TroSkove materijalnih prava radnika u 2025. godini, sukladno Kolektivhom ugovoru, Cine:
— 5.129.902 EUR prigodne godisSnje nagrade i dodaci uz mjese¢nu plaé¢u od ukupno 1.900 po
radniku
— 3.332.394 EUR pausalne naknade za prehranu radnika
— 2.738.855 EUR troskovi prijevoza radnika na posao i s posla
— 2.219.228 EUR premije dobrovoljnog mirovinskog osiguranja
— 1.773.507 neoporezivi dio poticajnih otpremnina
— 770.954 EUR premije dopunskog i dodatnog zdravstvenog osiguranja
— 314.272 EUR dar u naravi od 133 EUR po radniku
— 264.900 EUR pomodi i potpora djelatnicima
— 215.059 dar djeci od 140 EUR po djetetu
— 158.935 EUR jubilarne nagrade radnicima
— 21.000 EUR neoporezivi dio otpremnina za mirovinu

Il. Financijski rashodi Drustva iznose ukupno 103.580.753 EUR, a ¢ine ih rashodi s osnove kamata —
kamate po kreditima, zatezne kamate iz rezervacija za sudske troSkove, zatezne kamate na
nepravovremeno plac¢anje i zatezne kamate po presudama i nagodbama, kamate na najam imovine
po MSFI 16 u ukupnom iznosu od 99.896.089 EUR (99.266.470 EUR odnosi se na kamate po kreditima),
naknade po kreditima i obveznicama u iznosu od 3.671.816 EU i tecajne razlike u iznosu od 12.847
EUR.

Dobit ili gubitak - Ukupnim ostvarenim prihodima u iznosu od 408.709.369 EUR u potpunosti su
pokriveni rashodi poslovanja Drustva (rashodi upravljanja i redovnog odrZavanja autocesta, rashodi
gradenja i izvanrednog odrzavanja i financijski rashodi iz obveza po kreditima) te se na kraju poslovne
godine iskazuje dobit prije oporezivanja u iznosu od 21.982.302 EUR. Porez na dobit obracunat je u
visini od 4.029.587 EUR i slijedom toga Drustvo iskazuje neto dobit od 17.952.715 EUR.

2.1.3. Nabava materijalne i nematerijalne imovine Drustva

Nabava materijalne i nematerijalne imovine Drustva planirana je u iznosu od 9.947.598 EUR, a
realizirana je u iznosu od 9.925.499 EUR, Sto je 0,2% manje od planiranog.

Ulaganja u nabavu materijalne i nematerijalne imovine Drustva ostvarena su u 2025. godini po
grupama kako slijedi:

u EUR
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U 2025. godini najvedi udio ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu odnosio se na nabavu
gospodarskih i ostalih vozila i to u iznosu od 4.468.529 EUR ili 45,0% ukupnih ulaganja. Nabavljeno je
20 ophodarskih vozila, 9 teretnih vozila, vatrogasna cisterna, viSenamjensko vozilo Unimog, dva
tunelska vatrogasna vozila, dva vozila za prijevoz neispravnih vozila i dva traktora ukupne vrijednosti
3.982.640 EUR, a preostali dio odnosi se na nabavu osobnih vozila.

Ulaganja u informatic¢ku i uredsku opremu i namjestaj ostvarena su u iznosu od 1.110.718 EUR i
veéinom se odnose na nabavu informati¢ke opreme (989.679 EUR).

U nabavu software-a uloZzeno je 1.448.957 EUR (odrZavanje i nadogradnja Integriranog informacijskog
sustava Hrvatskih autocesta, nadogradnja poslovnog sustava SAP, nadogradnja sustava elektronickog
uredskog poslovanja Centrix, nadogradnja web portala prodaje za prilagodbu elektronicke naplate
digitaliziranom procesu novog sustava naplate cestarine, nadogradnja sustava prometnih tokovaidr.),
a u nabavu licenci 831.530 EUR (Oracle licence, Microsoft licence, VMware licence i dr.). Ulaganja u
instrumente, uredaje, strojeve i ostalu opremu za poslovne prostore ostvarena su u iznosu od
1.829.334 EUR i uglavnom se odnose na nabavu strojeva i uredaja za odrzavanje autoceste kao Sto su
utovarivac rovokopac, kamionske Cistilice za odrzavanje kolnika, kranske ruke, silosni posipaci, snjezni
plugovi, mobilni ublazivaci udara, led paneli za cestarska vozila, kosilice, alati i dr.

Preostalo ulaganje u nabavu imovine Drustva u 2025. godini u iznosu od 236.431 EUR odnosilo se na
ulaganje u gradevinske objekte, opremu poslovnih prostora klima uredajima i nabavu mobilnih
uredaja.

2.2. Javno dobro

Sukladno Cl. 94. Zakona o cestama Drustvo, kao pravna osoba koja upravlja javnom cestom, u
poslovnim knjigama izdvojeno vodi poslovne dogadaje za Javno dobro - imovinu Republike Hrvatske
pod upravljanjem Hrvatskih autocesta d.o.o. (autoceste i ostali objekti pod naplatom). Ove transakcije
u poslovnim knjigama nemaju posljedicu na financijske izvjestaje Drustva i vode se u izvanbilan¢noj
evidenciji.

Za potrebe ovog izvjeStaja navode se podaci o kretanju primitaka i izdataka / prihoda i rashoda Javnog
dobra iskazani u formi izvjeStaja o nov€anom tijeku.

Primitak od naplate cestarine ostvaren je u 2025. godini u iznosu od 468.258.448 EUR, najznacajniji
je prihod Javnog dobra i ¢ini 89,0% ukupnih prihoda, a u odnosu na 2024. godinu veci je za 38.800.499
EUR ili 9,0%. Isto je rezultat rasta prometa od 5,1%, sezonskog povecanja cijena cestarine od 10% za
laka vozila u 2024. godini koje je trajno zadrzano te provedene korekcija stimulativnih popusta za
elektronicku naplatu cestarine (ENC) za teska vozila (lll. i IV. skupina) koja se primjenjuje od 1. srpnja
2025. godine.

U ostvarenim prihodima od naplate cestarine u 2025. godini udio elektronicke naplate iznosi 42,4%
ukupne cestarine, slijedi gotovinska naplata s 28,9% udjela, naplata putem bankovnih i kreditnih
kartica s 28,2% udjela te ostali oblici naplate koji u ukupnom prihodu od naplate cestarine sudjeluju s
0,5%.

Promet vozila i prihod od naplate cestarine po pravcima

Promet vozila i prihod od naplate cestarine po skupinama vozila
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Primitak s naslova gospodarenja cestovnim zemljiStem ostvaren u 2025. godini u ukupnom iznosu od
19.596.374 EUR, ¢ini 3,7% ukupnih prihoda Javnog dobra, a vedi je u odnosu na prethodnu godinu za
915.894 EURili 4,9%.

Prihodi od naknada za koristenje cestovnog zemljista i obavljanje prateéih djelatnosti propisani su
Zakonom o cestama (NN 84/11, 22/13, 54/13, 148/13, 92/14, 110/19, 144/21, 114/22), odnosno
Pravilnikom o koriStenju cestovnog zemljiSta i obavljanju pratecih djelatnosti na javnoj cesti (NN
78/14, 43/20).

Stupanjem na snagu Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o koriStenju cestovnog zemljista i
obavljanju pratecih djelatnosti na javnoj cesti (NN 43/2020) propisana je obveza uskladenja naknade
za koristenje cestovnog zemljiSta i naknade za obavljanje pratedih djelatnosti s promjenama godisnjeg
indeksa cijena na malo (indeks potrosackih cijena) koji objavljuje Drzavni zavod za statistiku te s
promjenama prosjecnog godiSnjeg dnevnog prometa (PGDP) i prosjecnog mjesecnog dnevnog
prometa (PMDP) na odgovarajuéoj dionici autoceste na kojoj se nalazi prateci usluzni objekt. Prihodi
od osnivanja prava sluznosti regulirani su Odlukom o visini prava sluznosti i prava gradenja na javnoj
cesti (NN 87/2014), a placa ju investitor vodnih gradevina, energetskih gradevina te gradevina
elektronicke komunikacijske infrastrukture i druge povezane opreme na javnoj cesti.

Prihodom s naslova gospodarenja cestovnim zemljiStem ostvarenim u 2025. godini u ukupnom iznosu
od 19.596.374 EUR obuhvacena je:

— naknada za koristenje cestovnog zemljiSta u iznosu od 17.500.808 EUR

— naknada za obavljanje pratecih i usluznih djelatnosti u iznosu od 1.107.806 EUR

— naknada za osnivanje prava sluznosti i prava gradenja na javnoj cesti u iznosu od 987.760 EUR

Hrvatske autoceste d.o.0. u sklopu poslova upravljanja autocestama u svojoj nadleznosti upravljaju s
ukupno 100 odmorista namijenjenih za odmor vozaca i putnika uz koristenje dostupnih usluga. Na
odmoristima se nalaze 63 benzinske postaje, 36 restorana, 68 caffe barova te 7 hotela. Uvazavajudi
potrebu razvoja mreze elektropunionica za elektri¢na vozila, na 45 odmorista trenutno je postavljeno
i u funkciji je 66 elektropunionica za opskrbu osobnih vozila na elektri¢ni pogon.

U 2025. godini sklopljena su 43 nova ugovora/dodataka/sporazuma za koristenje cestovnog zemljista
i obavljanje djelatnosti kojima se reguliralo poveéanje naknade za koristenje cestovnog zemljista i/ili
uvodenje novih usluznih djelatnosti i sadrZaja te izmjena roka stavljanja u funkciju objekata/opreme.
Za koriStenje cestovnog zemljiSta i obavljanje pratedih djelatnosti trenutno je na snazi 130 aktivnih
ugovora s pripadajué¢im dodacima.

U sklopu modernizacije autocestovnog pravca A3 Bregana — Zagreb — Lipovac u svrhu podizanja razine
kvalitete usluge i sigurnosti prometa, tijekom 2025. godine uredene su prometne povrsine u sklopu
odmorista Sava — jug te je preuredena benzinska postaja s ugostiteljskim sadrzajem na odmoristu
Dragalié¢-jug (Nova Gradiska). U sklopu odmorista Stari Grabovac - sjever i jug zavrSeni su radovi na
generalnoj rekonstrukciji prometnih povrsina, dok su na odmoristu Zagreb - jug nastavljeni radovi
cjelovite rekonstrukcije koja ukljuéuje izgradnju novog priklju¢ka odmorista s pristupom iz oba smjera
autoceste te uredenje cjelokupnog odmorista i pripremu za izgradnju novih suvremenih pratecih
usluznih objekata (benzinska postaja s trgovinom i caffe barom, lanac brze prehrane, restoran sa
sadrZajima za vozace teretnih vozila i smjestajnim kapacitetima, ¢uvano parkiraliSte za teretna vozila i
auto kamp). Takoder, na odmoristima Kraljeva Velika - sjever i jug zapoceli su radovi vezani uz
generalnu rekonstrukciju odmorista gdje je planirana izgradnja dvije suvremene benzinske postaje i
dva nova usluZna ugostiteljska objekta sa smjestajnim kapacitetima koji ¢e udovoljavati zahtjevima
Halal certifikata. Za odmorista Marsonija, Staro Petrovo selo - sjever, Brodski Stupnik - jug i
Spacvanska Suma na autocesti A3 i odmoristu Sesvete istok i zapad na autocesti A4 u tijeku je provedba
pripremnih aktivnosti (izrada projektne dokumentacije i provedba upravnih postupaka ishodenja
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odobrenja za realizaciju) za generalne rekonstrukcije. Generalnim rekonstrukcijama odmorista
obuhvaceni su radovi na uredenju prometnih i parkiraliSnih povrsina s pripadajuéim instalacijama i
infrastrukturom te izgradnja novih prateéih usluznih objekta. Isto tako, provode se i brojne druge
aktivnosti sa svrhom revitalizacije autoceste i odmorista kao sto je izrada dokumentacije uklanjanja
dotrajalih odmorista za koje nije planirano zadrZavanje u sustavu autoceste (pregusti raspored
odmorista predstavlja potencijalnu opasnost za sigurno vodenje prometa) te dokumentacije za
sanaciju dijelova sustava odvodnje na odmoristima.

Na autocestovnom pravcu Al Zagreb — Split — Dubrovnik u 2025. godini zapoceli su radovi na
modernizaciji pratecih usluznih objekata benzinskih postaja s ugostiteljskom uslugom restorana na
odmoristima Janjée- istok i zapad te su pusteni u rad renovirana benzinska postaja i dodatni
ugostiteljski objekt na odmoristu Ras¢ane Gornje. Ponovno je pustena u funkciju obnovljena
benzinska postaja na odmoristu Mosor-jug. Na ovom autocestovnom pravcu pokrenute sui pripremne
aktivnosti za generalne rekonstrukcije odmoriSta Sokolac - istok i zapad, Nadin - istok i zapad, Kozjak -
sjever i jug kojima ¢e se omoguditi uvodenje suvremenih sadrzaja Cuvanih parkiraliSta za teretna vozila
i sadrzajima za vozace teretnih vozila.

Uz ve¢ prethodno zapocete aktivnosti na realizaciji uvodenja i postavljanja infrastrukture za
alternativna goriva - elektropunionice velike snage na 30-ak odmoriSta duz svih autocestovnih pravaca
Hrvatske autoceste d.o.o0., u skladu s direktivama Europskog parlamenta, nastavljaju sa projektom
Sirenja mreze infrastrukture za alternativna goriva. Slijedom navedenog, u 2025. godini stavljeno je u
funkciju jo$ 10 novih elektropunionica velike snage od min. 300 kW. U tijeku su i pripremne aktivnosti
za proSirenje prometnih povrSina odmorista za potrebe uvodenja sadrZaja elektropunionica velike
snage za osobna vozila (Novoselec - sjever i jug, JanjCe - istok i zapad, Zir - istok i zapad, Kupjak)
Takoder, sklopljeni su ugovori o koristenju cestovnog zemljista i obavljanju pratecih djelatnosti u svrhu
postavljanja elektropunionica za teretna vozila u narednom razdoblju na odmoristima Desinec- sjever,
Janjce - istok i zapad, Nadin - jug na autocesti Al te na odmoristima Dragali¢ - sjever i jug na autocesti
A3. Navedenim aktivnostima nastoji se na najbolji moguci nacin zadovoljiti ekoloske norme i potrebe
korisnika autoceste te omoguditi visoku kvalitetu usluge opskrbe gorivom za vozace osobnih i teretnih
vozila na elektri¢ni pogon.

Ostali prihodi od prodaje na Javnom dobru ostvareni u iznosu od 3.210.606 EUR odnose se na:
— prihode od prodaje sredstava pretplate naplate cestarine u iznosu od 1.417.962 EUR
— prihode od naknade za izvanredni prijevoz od Hrvatskih cesta d.o.o. u iznosu od 931.691 EUR
— prihode od najamnina za opremu Javnog dobra u iznosu od 366.768 EUR
— prihode od koristenja javnih povrsina (za promociju, reklamu i sl.) u iznosu od 281.966 EUR
— prihode od izdanih potvrda i suglasnosti u iznosu od 98.557 EUR
— ostale prihode od prodaje u iznosu od 113.662 EUR

Ostale poslovne prihode (izvanredne) na Javhom dobru ostvarene u iznosu od 15.930.744 EUR Cine:
— izvanredni prihodi u iznosu od 1.841.736 EUR, a odnose se najvec¢im dijelom na naplate Steta
od osiguravajuéih drustava (naplata Stete od automobilske odgovornosti i s temelja osiguranja
imovine), naplaéene sudske troskove iz utuzenja i naplaéene bankovne garancije
— sufinanciranje EU projekta Crocodile 2 (CEF) u iznosu od 6.005.667 EUR (priznavanje prihoda
po okoncanju projekta)
— sufinanciranje EU projekta Crocodile 3 (CEF) u iznosu od 1.585.983 EUR (priznavanje prihoda
po okoncanju projekta)
— 6.497.359 EUR prihoda od javnog duga i bespovratna sredstva iz poslovanja drustva Autocesta
Rijeka - Zagreb d.d. (Ministarstvo financija preuzelo je obvezu otplate dugorocnih kredita, a u
poslovnim knjigama Drustva evidentirano je smanjenje dugoroc¢nih obveza i odgodeni prihod;
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bespovratna sredstva Republike Hrvatske za izgradnju evidentiraju se kao prihod za iznos
obracunate amortizacije dionica autoceste koje su financirane bespovratnim sredstvima)

Naknada iz trosarina na energente ostvarena je u iznosu od 19.000.000 EUR

Strukturu rashoda Javnog dobra u 2025. godini Cine:

— troSkovi gradenja i izvanrednog odrzavanja uvecani za marzu od 1% ostvareni u iznosu od
109.122.685 EUR

— troSkovi odrzavanja i upravljanja autocestom uvecéani za marzu od 2% ostvareni u iznosu od
173.895.304 EUR

— amortizacija Javnog dobra pod upravljanjem Hrvatskih autocesta d.o.o. ostvarena u iznosu od
168.071.366 EUR

— ispravak vrijednosti Javnog dobra u koncesiji (autoceste pod upravljanjem koncesionara, a
imovina evidentirana u poslovnim knjigama Hrvatskih autocesta d.o.0.) ostvaren u iznosu od
4.041.627 EUR

— ispravak vrijednosti Javnog dobra ostvaren u iznosu od 55.949 EUR odnosi se na isknjiZzenje
obustavljenih projekata (projekt novelacije vodenja prometa obilaznim pravcima, projekt
rekonstrukcije autoceste u zoni ¢vora Buzin i drugo)

— neotpisana vrijednost rashodovane dugotrajne imovine iz izvanrednog odrzavanja u iznosu od
20.259.381 EUR

— s obzirom na to da su prethodno navedeni rashodi obracunske kategorije i nemaju novcani
karakter u izvjeStaju su prikazani stornirano

— financijski rashodi u iznosu od 107.332.465 EUR odnose se na izdatke za kamate po kreditima
i placene naknade bankama za obrade kredita

Prihodi/primici Javnog dobra odrazavaju se na povecanju, a rashodi/izdaci na smanjenju vrijednosti
javnog kapitala evidentiranog u poslovnim knjigama Hrvatskih autocesta d.o.0., a javni kapital uvecava
se za dobit koju ostvare Hrvatske autoceste d.o.o. dok je Republika Hrvatska jedini ¢lan Drustva.

3.1. Kreditna zaduzenost

Na dan 31. prosinca 2025. godine kreditna zaduzenost Hrvatskih autocesta d.o.o. iznosi 2.839.681.017
EUR, $to je u odnosu na kraj 2024. godine smanjenje od 64.897.771 EUR ili za 2,2%.

ZaduZivanje Hrvatskih autocesta d.o.o. putem razvojnih i komercijalnih banaka osigurano je drzavnim
jamstvima, a aktivna jamstva na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 2.081.944.340 EUR. Preostali
iznos duga Drustva Cine drZzavne obveznice u iznosu od 757.736.677 EUR.

U 2025. godini ukupno je otplaceno 94.351.096 EUR glavnica kredita, a za potrebe dovrsetka izgradnje
autoceste A5, dionica od granice Republike Madarske do Belog Manastira i autoceste A7, poddionica
Selce - Novi Vinodolski, I. faza - poluprofil (obilaznica Novog Vinodolskog) povuceno je 29.453.326 EUR
iz ranije ugovorenih kreditnih zaduZenja.

Prosje¢na kamatna stopa ukupnih zaduZenja na 31. prosinca 2025. godine iznosi 3,19%.

U 2025. godini Hrvatske autoceste d.o.o. koristile su sljedeée kredite:
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Pregled ugovorenih kredita:
Kretanje kreditne zaduZenosti po godinama:

4, Bilanca

4.1. Bilanca

4.1.1. Struktura ukupne aktive i pasive
Ocjena financijskoga potencijala drustva donosi se na temelju analize bilance stanja.

Struktura aktive na dan 31.12.2025. godine

Ukupna imovina (aktiva) iznosi 3.109.289.561 EUR, a Cini je 68,6% (2.134.028.313 EUR) dugotrajna
imovina, 31,3% (973.619.529 EUR) kratkotrajna imovina, a 0,1% (1.641.720 EUR) odnosi se na pla¢ene
troskove buduéeg razdoblja i obracunate prihode.

U odnosu na 2024. godinu ukupna imovina (aktiva) manja je za 2,5% Sto je vezano uz smanjenje
dugorocnih potrazivanja, odnosno financijske imovine iz gradenja i upravljanja (IFRIC 12). Temeljem
primjene odredbi IFRIC 12 Drustvo priznaje financijsku imovinu u mjeri u kojoj ima bezuvjetno
ugovorno pravo da prima novac ili drugu financijsku imovinu za usluge izgradnje. U bilan¢noj evidenciji
prikazane su transakcije koje imaju posljedicu na financijske izvjeStaje Drustva, a u izvanbilan¢noj
evidenciji prikazane su transakcije koje nemaju posljedicu na financijske izvjeStaje Drustva. Na datum
bilance 1. sijecnja 2024. godine isknjizeno je postojeée Javno dobro (vrijednost imovine Javnog dobra
i javni kapital) i preneseno je na potraZivanje od drZave za financiranje i upravljanje Javnim dobrom.

Dugotrajnu imovinu cine:
— 25.643.685 EUR nematerijalna i materijalna imovina (gradevinski objekti, transportna
sredstva, strojevi, alati, uredska i ostala oprema i uredaji)
— 2.107.498.334 EUR dugotrajna financijska imovina i potrazivanja:

- 274.613 udjeli u drustvima Bina Fincom d.d. i Bina Istra d.d.

- 2.688.443 EUR potraZivanje za subordinirani dug od drustva Bina Istra temeljem
pripadajuceg dijela u smanjenju temeljnog kapitala ovog Drustva 2010. godine pretvorenog
u beskamatni subordinirani dug

- 68 EUR ulaganja u nepovezana drustva (Pevex)

- 2.104.535.210 EUR dugorocnih potraZivanja, u cemu 2.104.087.020 EUR financijska imovina
iz gradenja i upravljanja (IFRIC 12), a 448.189 EUR dugorocna potraZivanja iz izvansudskih
nagodbi

— 886.294 EUR odgodena porezna imovina.
Kratkotrajna imovina u obliku zaliha, potraZivanja, kratkotrajne financijske imovine i novcanih
sredstava, na kraju 2025. godine iznosi 973.619.529 EUR, a Cine ju:
— 4.581.272 EUR zalihe u funkciji upravljanja i redovnog odrzavanja autocesta
— 30.973.890 EUR potrazivanja koja su ve¢inom za nenaplacenu cestarinu, potraZivanja od
drzave za upladene akontacije poreza na dobit i pretporez, potraZivanja od driave za
refundaciju naknade place (bolovanja), potraZivanja od radnika i ostala potraZivanja po raznim
osnovama (najvecim dijelom iz sudske naplate), a koja ukljucuju i predujmove za gradevinske
objekte, opremu i izvlastenja (17.399.671 EUR)
— 893.819.034 EUR kratkotrajna financijska imovina - potraZivanja za subordinirani dug od
drustva Bina Istra d.d. (137.682 EUR), oroceni novéani depoziti, nov¢ani depozita kod banaka
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za izvlastenja i naplatu garancija po ugovoru (281.240.988 EUR), kratkorocni dio potraZivanja
iz gradenja i upravljanja (612.440.363 EUR)
— 44.245.334 EUR novac u banci i blagajni.

Placeni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi ¢ine 0,1% (1.641.720 EUR) ukupne aktive i
odnose se na troskove koji su fakturirani ili placeni, ali se odnose na buduée vremensko razdoblje (do
12 mjeseci) te na obracunate kamate na depozite.

Vrijednosna struktura zaliha na dan 31.12.2025. godine
Struktura pasive na dan 31.12.2025. godine

Kapital i rezerve Cine 1,1% (35.433.319 EUR) ukupne pasive, a sadrZe upisani temeljni kapital u iznosu
od 17.405.283 EUR, zakonske rezerve od 75.321 EUR i dobit nakon oporezivanja u iznosu od
17.952.715 EUR. Zakonom o cestama odredeno je da se za dobit koju ostvare Hrvatske autoceste
d.o.o. uvedava javni kapital dok je Republika Hrvatska jedini ¢lan Drustva.

Rezerviranja (dugorocna) su 0,3% (9.009.650 EUR) od ukupne pasive, a najznacajniji iznos (5.274.223
EUR) su rezerviranja za otpremnine za redovne mirovine i jubilarne nagrade. Ostalo su rezerviranja za
nadoknade Steta za zapocete sudske sporove za investicije u autoceste (3.735.427 EUR) te ostale rizike
iz poslovanja Drustva.

Dugorocne obveze cCine 88,2% ukupne pasive i iznose 2.740.919.679 EUR, a gotovo u cijelosti
(2.736.244.813 EUR) odnose se na obveze prema bankama po dugorocnim kreditima za financiranje
Javnog dobra dok se 4.674.866 EUR odnosi na obveze prema dobavlja¢ima za izvlastenja na Javhom
dobru.

Kratkorocne obveze iznose 249.931.890 ili 8,0% od ukupne pasive, a ¢ine ih:

— 75,6% (ukupno 189.007.106 EUR) otplate glavnica dugoroénih kredita (89.367.930 EUR) i
obracunate, nedospjele kamate po kreditima i obveznicama (99.639.175 EUR)

— 11,7% (29.304.197 EUR) obveze prema dobavljacima

— 7,2% (17.896.120 EUR) obveze prema drzavi za poreze, doprinose i ostala davanja

—  2,8%(7.106.722 EUR) obveze prema zaposlenima

— 2,6% (6.602.793 EUR) obveze za zadrzane depozite izvodacima radova i primljene jamcevine
za ozbiljnost ponude i dobro izvrSenje posla te predujmove

— 0,01% (14.953 EUR) ostale kratkorocne obveze.

Odgodeno pladanje troskova i prihod buduceg razdoblja ¢ini 2,4% (73.995.023 EUR) ukupne pasive,
a odnose se na:

— 94,4% (69.825.051 EUR) prihod buduceg razdoblja sastoji se od odgodenog priznavanja
prihoda, najvec¢im dijelom zbog odgodenog prihoda Pripojenog drustva za sredstva koja su
dobivena od Ministarstva financija za financiranje izgradnje autoceste (35.574.162 EUR);
nerealiziranih uplaéenih sredstava pretplate cestarine (23.742.154 EUR) koja se priznaju kao
prihod po koristenju i prolasku vozila autocestom; odgodenog prihoda (10.250.308 EUR) za
sredstva primljena iz EU fondova; ostalih odgodenih prihoda (258.428 EUR) i to s naslova
prihoda od zakupa infrastrukturne opreme (opticki komunikacijski kablovi) te od naknada za
koristenje cestovnog zemljista.

— 5,6% (4.169.972 EUR) odgodeno plac¢anje troskova i to: obracunati troskovi neiskoristenog
godisnjeg odmora za 2025. godinu (3.269.972 EUR); pasivna vremenska razgranicenja
(900.000 EUR)
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4.1.2. Financijski pokazatelji i osiguranje likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u moguénosti ispuniti svoje financijske obveze drugoj
ugovornoj strani. Hrvatske autoceste d.o.0. kontinuirano prate likvidnost kroz planiranje poznatih i
potencijalnih novéanih odljeva i priljeva uzimajuci u obzir redovan tijek poslovanja i provode mjere za
sprjecavanje ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti. Upravljanjem zaduZenjima i reprogramom kredita
omoguceno je da Drustvo iz vlastitog novcanog toka osigura sredstva za daljnje investiranje u izgradnju
autocesta.

U nastavku je prikazan koeficijent tekuce likvidnosti koji predstavlja omjer kratkotrajne imovine i
obveza:

Drustvo je likvidno i tijekom godine je zadovoljavalo zakonskim zahtjevima za plaéanjem na vrijeme.

Ostali financijski pokazatelji:

V. INVESTICIJSKA ULAGANJA U AUTOCESTE | OSTALE CESTE

Planiranje izgradnje i odrZavanja autocesta uredeno je Zakonom o cestama (NN 84/11, 22/13, 54/13,
148/13,92/14,110/19i 144/21, 114/22) i provodi se kroz Strategiju prometnog razvoja Republike

Hrvatske koju donosi Hrvatski sabor na prijedlog Vlade i ostale programsko planske dokumente.
Aktivnosti gradenja i izvanrednog odrzavanja autocesta u nadleznosti Hrvatskih autocesta d.o.o. u
2025. godini planirane su i realizirane kao nastavak investicijskog ciklusa zapocetog u proteklom
programskom razdoblju kao i novih investicijskih ulaganja u autoceste.

Sastavni dio Financijskog plana Hrvatskih autocesta za 2025. godinu i projekcije za 2026. i 2027. godinu
koji je na temelju Zakona o proracunu usvojio Hrvatski sabor na sjednici odrZanoj 6. prosinca 2024.
godine su investicijska ulaganja u 2025. godini planirana u ukupnom iznosu od 122.256.340 EUR.
Izmjenama i dopunama Financijskog plana Hrvatskih autocesta za 2025. godinu koji je donio Hrvatski
sabor na sjednici odrzanoj 24. listopada 2025. godine planirana investicijska ulaganja smanjena su na
ukupan iznos od 105.842.227 EUR, pri ¢emu su ulaganja u gradenje planirana u iznosu od 69.342.227
EUR, a ulaganja u izvanredno odrZavanje u iznosu od 36.500.000 EUR.

lako su izmjenama i dopunama Financijskog plana ulaganja smanjena zbog prethodne slabije dinamike
realizacije projekata, do kraja 2025. godine ubrzale su se aktivnosti na radovima prvenstveno
izvanrednog odrzavanja uslijed povoljnih vremenskih prilika i angazmana izvodaca po postojeéim
ugovorima.

Slijedom navedenog, ulaganja do kraja 2025. godine su neznatno povecana u odnosu na usvojeni
Financijski plan. Ukupna investicijska ulaganja u 2025. godini su ostvarena u iznosu od 108.042.262
EUR sto predstavlja povecanje od 2,1%.
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Investicijska ulaganja u izgradnju autocesta

Investicijska ulaganja u izgradnju za 2025. godinu ostvarena su u iznosu od 65.219.956 EUR sto Cini
94,1% planiranih ulaganja. Gradenje obuhvaéa aktivnosti izvlastenja zemljista, arheoloskih
istrazivanja, izmjeStanja instalacija, projektiranja, gradenja i nadzora.

Najvecée ucesce u realizaciji imala je aktivnost gradenja i to 80,2% ukupne realizacije, u iznosu od
52.281.188 EUR. U odnosu na planirane vrijednosti za 2025. godinu realizacija aktivnosti gradenja,
otkupa zemljista i stru¢nog nadzora je manja, dok su aktivnosti izmjestanja instalacija i projektiranja
vece od planiranih.

U odnosu na planirane aktivnosti gradenja do smanjenih ulaganja je najviSe doslo kod projekta novog
sustava naplate cestarine (zbog dugotrajnog postupka izrade i uskladenja projekta s projektnim
zadatkom zbog osiguranja kljucnih pokazatelja i naknadnih zahtjeva Naruditelja nisu se stvorili
preduvjeti za placanje Izvodacu planom predvidenog iznosa) i izgradnje nadvoZnjaka preko Ranzirnog
kolodvora (kasnije uvodenje u posao i potrebne pripreme utjecale su na dinamiku izvodenja) dok su
povecéana ulaganja u projektiranje u svrhu pripreme za buduée kapitalne projekte.

Ostvarenje plana gradenja po pravcima u 2025. godini

u EUR

Investicijska ulaganja u izgradnju realizirana su po aktivnostima kako je prikazano u tablici:
Ostvarenje plana gradenja po aktivnostima u 2025. godini

Financijski gledano najveca ulaganja u 2025. godini bila su na autocesti A7 gdje su se nastavile
aktivnosti na izgradniji |. faze dionice Selce - Novi Vinodolski te dovrSetku radova na izgradnji dionice
autoceste A5 granica Republike Madarske - Beli Manastir ¢ime je dovrSena kompletna autocesta na
Koridoru Vc u Republici Hrvatskoj.

lako tijekom 2025. godine nisu bila znacajna ulaganja u novi sustav naplate cestarine isti trenutno
predstavlja najvazniji projekt Hrvatskih autocesta d.o.o0. S obzirom na to da se ulaganja za novi sustav
naplate cestarine odnose na cijelu mrezu autocesta, u nastavku je obrazloZenje realiziranih aktivnosti
na izgradnji po autocestovnim pravcima koje u ukupnim iznosima ukljucuje i ulaganja koja se odnose
na novi sustav naplate cestarine.

Novi sustav naplate cestarine ,,Crolibertas” omogucit ¢e potpuno beskontaktno plaéanje cestarine bez
zaustavljanja na naplatnim kucicama ¢ime bi se putovanje autocestama trebalo znatno ubrzati i
pojednostaviti. Sustav ¢e biti uveden na svim autocestovnim pravcima u Republici Hrvatskoj kojima
upravljaju Hrvatske autoceste d.o.o., Bina Istra d.d. i Autocesta Zagreb-Macelj d.o.0. Pocetkom
studenog 2025. na autocesti A3 zapocelo je postavljanje prvih sedam portala u sklopu implementacije
sustava. Implementacija sustava tehnicki je i infrastrukturno zahtjevan projekt koji ukljucuje:
postavljanje ukupno 212 portala duz autocestovne mreze, ugradnju napredne IT opreme, izvodenje
gradevinskih zahvata na terenu pod prometom, uspostavu sustava u ,backoffice” centrima za obradu
podataka. Paralelno s postavljanjem portala s opremom (kamere, antene) vrsit ¢e se i testiranja kako
bi se osigurala funkcionalnost svakog segmenta.

U sklopu godisnjeg kongresa Hrvatskog drustva za ceste i Zeljeznice ,,Via Vita“, prvi je put predstavljen
vizualni identitet i distribuiran promotivni materijal koji najavljuje uvodenje novog sustava za naplatu
cestarine ,Crolibertas”.
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1. Autocesta Al Zagreb - Split - Dubrovnik

Ukupno ostvarena ulaganja na autocesti Al Zagreb - Split - Dubrovnik u 2025. godini iznose 4.032.926
EUR. Predmetna autocesta podijeljena je na pet sektora.

Na dijelu autoceste od Zagreba do ¢vora Bosiljevo 2 ostvarena su ulaganja u iznosu od 628.476
EUR, a odnose se na izradu projektne dokumentacije za prosirenje kapaciteta autoceste i dovrsetak
radova na rasvjeti ¢vora Jastrebarsko.

Na dijelu od ¢vora Bosiljevo do ¢vora Sveti Rok ostvarena su ulaganja u iznosu od 210.381 EUR i odnose
se, osim novog sustava naplate, na manja projektiranja rekonstrukcije sustava odvodnje.

Od ¢vora Sveti Rok do Splita (Dugopolje) ostvarena su ulaganja u iznosu od 1.560.696 EUR.
Najvedi dio ostvarenih ulaganja odnosio se na okonéani obracun za izgradnju novog ¢vora Sibenik -
Podi, sanaciju deponija nastalih deponiranjem materijala iz iskopa prilikom izgradnje autoceste Al
Zagreb - Split - Dubrovnik te manja projektiranja.

A1, Cvor Sibenik - Podi

Na dijelu od Splita (¢vor Dugopolje) do Ploca ostvarena su ulaganja u iznosu od 258.896 EUR.
Ulaganja su se odnosila na daljnju sanaciju deponija nastalih deponiranjem materijala iz iskopa
prilikom izgradnje autoceste Al Zagreb - Split - Dubrovnik i nastavak izrade projektne dokumentacije
za izgradnju novog ¢vora Ras¢ane i spojne ceste.

Na dijelu od Plo¢e do Dubrovnika ulaganja su iznosila 1.374.476 EUR te su se u cijelosti
odnosila na projektnu pripremu (izrada projektne dokumentacije i provedba upravnog postupka,
terenska istraZivanja i studijska dokumentacija vezana za okolis) za daljnji nastavak Projekta cestovne
povezanosti s JuzZnom Dalmacijom na sustav mreZa autocesta Republike Hrvatske, na potezu od ¢vora
Metkovi¢ do mosta Peljesac i od ¢vora Doli do Grada Dubrovnika, ukljucujuéi spojne ceste. Tijekom
godine vodeni su postupci javne nabave za izgradnju dionice Rudine - Slano i Slano - PUO Mravinjac.

2. Autocesta A2 Zagreb - Macelj

Za izgradnju i upravljanje autocestom Zagreb - Macelj dana je 2004. godine koncesija trgovackom
drustvu Autocesta Zagreb - Macelj d.o.o.

Na ovom pravcu u 2025. godini ulaganja su iznosila 66.128 EUR i odnosila su se na novi sustav naplate
cestarine.

3. Autocesta A3 Bregana - Zagreb - Lipovac

Na ovom pravcu u 2024. godini ostvarena su ulaganja u iznosu od 6.185.548 EUR.

Glavnina planiranih i ostvarenih radova odnosila se na dovrSetak radova na rekonstrukciji odmorista
Gradna u svrhu uvodenja sadrzaja ¢uvanih parkiraliSta za teretna vozila, generalnu rekonstrukciju
odmorista Zagreb (Plitvice) - izgradnja novog priklju¢ka odmorista te radove generalne rekonstrukcije
odmorista Stari Grabovac (Novska) sjever / jug i Lipovljani sjever/jug.

Uz spomenute gradevinske radove ulagalo se i u izradu projektne dokumentacije za potrebe uredenja
mreze ostalih odmorista u sklopu autoceste A3 Bregana - Zagreb - Lipovac kao i u izradu projektne
dokumentacije za dogradnju trece trake ,zagrebacke obilaznice”, rekonstrukciju i dogradnju ¢vora
Zagreb zapad (Jankomir), ¢vora PoZega (Staro Petrovo Selo) i ostala manja projektiranja.

A3, Odmoriste Zagreb (Plitvice) — I. faza
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4. Autocesta A4 Zagreb - Gorican

U 2025. godini na navedenom pravcu ostvarena su ulaganja u iznosu od 576.570 EUR.
Vecina ostvarenih ulaganja odnosila su se izradu projektne dokumentacije - novi zeleni most na dionici
Varazdin - Cakovec, zidovi za zastitu od buke na vi$e lokacija i uredenje mreze odmorista.

5. Autocesta A5 Beli Manastir - Osijek - granica Bosne i Hercegovine

Ukupna ulaganja na ovom pravcu u 2025. godini iznosila su 16.462.734 EUR.

Najveca ulaganja na predmetnoj autocesti odnosila su se na dovrietak izgradnje dionice granica
Madarske - Beli Manastir koja je puStena u promet u listopadu 2025. godine. Ostala manja ulaganja
odnosila su se na izradu projektne dokumentacije za novi ¢vor Andrijevci.

A5, dionica granica Madarske - Beli Manastir, trasa

6. Autocesta A6 Bosiljevo - Rijeka

Na pravcu od ¢vora Bosiljevo 2 do Rijeke (¢vor Orehovica) u 2025. godini ostvarena su ukupna ulaganja
uiznosu od 4.362.652 EUR.

Najveci dio planiranih i ostvarenih ulaganja odnosio se na dovrSetak radova na rekonstrukciji i
dogradnji ¢vora Orehovica te manja projektiranja.

A6, Dogradnja ¢vora Orehovica
7. Autocesta A7 Rupa - Rijeka - Zuta Lokva
Na pravcu od Rupe do Zute Lokve u 2025. godini uloZeno je ukupno 26.916.283 EUR.

Najvedi dio ulaganja odnosio se na nastavak radova izgradnje |. faze dionice Selce - Novi Vinodolski
(Obilaznica Novog Vinodolskog). Uz navedeno znacajna ulaganja su se odnosila na okoncane obracdune
za rekonstrukciju i dogradnju ¢vora Ucka (Matulji) te izgradeni ¢vor Trinajstici.

Osim ulaganja u izgradnju, tijekom 2025. godine izradivala se projektna dokumentacija za dionicu
potrebe procjene utjecaja zahvata na okoli§ za dionice Novi Vinodolski - Senj i Senj - Zuta Lokva te
aktivnosti vezane na procjenu utjecaja zahvata na okoliS§ za nove ¢vorove Kozala i Miklavija.
Nastavljena je i izrada idejnog rjeSenja za novi most Krk sa spojnim cestama u svrhu povezivanja
planiranog kontejnerskog terminala na otoku Krku s autocestovnom i Zeljeznickom mrezom.

lako nije bilo ulaganja vezanih za izgradnju, tijekom 2025. godine provodio se postupak javne nabave

vvvvvvvv

8. Autocesta A8 i A9 Istarski ipsilon

Koncesionar Bina - Istra d.d. prema koncesijskom ugovoru gradi puni profil Istarskog ipsilona. Na
navedenom pravcu Hrvatske autoceste d.o.o., u skladu s obvezama po koncesijskom ugovoru,
izvrSavaju aktivnosti otkupa zemljista i izmjestanja i zastite instalacija.

U 2025. godini ostvarena su ulaganja u iznosu od 5.616.532 EUR.

Glavnina ulaganja odnosila se na aktivnosti rjesavanja imovinsko - pravnih poslova i izmjestanja
postojecih instalacija za dogradnju drugog kolnika na koncesijskom podrucju Bina Istra d.d. te izradu
projektne dokumentacije, otkup zemljista i pocetak radova na dogradnji drugog kolnika od ¢vora Ucka
do koncesijskog podrucja Bina Istra d.d. uklju€ujuci ¢vor Matulji - Opatija.

9. Autocesta A10 Granica Bosne i Hercegovine - Metkovic - ¢vor Ploce

Ovo je cestovni pravac koji obuhvaéa dionicu Cvor Plo¢e - Metkovi¢ - granica Bosne i Hercegovine
duljine 8,6 kilometara.
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Na ovom pravcu u 2025. godini ostvarena su manja ulaganja u iznosu 8.813 EUR i odnosila su se na
novi sustav naplate cestarine.

10. Autocesta A1l Zagreb - Sisak

Zagreb - Sisak cestovni je pravac duljine 41,0 km i podijeljen je na tri dionice.

Na ovom cestovnom pravcu u 2025. godini ostvarena su ulaganja u iznosu od ukupno 991.769 EUR.
Najvedi dio investicije vezan je za okoncani obracun na dionicu Lekenik - ¢vor Sisak, izradu projektne
dokumentacije za €vor ZaZina i otkup zemljidta za nadvoZnjak preko RanZirnog kolodvora. lako nije bilo
realizacije, krajem 2025. godine su zapoceli radovi na izgradnji Nadvoznjaka preko ranZirnog kolodvora
i spoja na Sarajevsku ulicu u svrhu povezivanja cestovne mreZe Grada Zagreba na autocestu ¢ime ée
se ostvariti novi ulaz u Zagreb.

11. Sustav naplate cestarine

U 2025. godini ukupno su uloZena sredstva u iznosu od 2.310.019 EUR.

Tijekom 2025. godine nastavile su se aktivnosti izrade i uskladenja projekta s projektnim zadatkom u
svrhu osiguranja klju¢nih pokazatelja, ali i naknadnih zahtjeva Narucitelja. U svrhu omogucavanja
implementacije novog sustava, krajem 2025. godine donesen je novi Zakon o naplati cestarine kojim
se ureduju pitanja naplate cestarine, uspostave, nadzora i odgovornosti.

Takoder, nastavila se izradivati i ostala projektne dokumentacije potrebna za punu implementaciju
sustava (namjenske staze, nadzorni i kontrolni centri, prodajni uredi i drugo).

U prosincu 2025. godine postavljen je i prvi portal novog sustava naplate cestarine.

Mreza izgradenosti autocesta na dan 31. prosinca 2025. god.
pod upravljanjem Hrvatskih autocesta d.o.o.

Ukupno izgradenost autocesta pod upravljanjem Hrvatskih autocesta d.o.o. je 1.159,5 km. U 2025.
godini u promet je pustena dionica granica Madarske — Beli Manastir na autocesti A5 i rekonstruirani
i dogradeni ¢vor Orehovica na autocesti A6.

Investicijska ulaganja u odrzavanje autocesta

Planirani i izvedeni radovi izvanrednog odrzavanja u 2025. godini obuhvacali su obnovu i rekonstrukciju
kolni¢ke konstrukcije, sanaciju sustava odvodnje, sanaciju pokosa usjeka i nasipa, sanaciju objekata,
radove na poboljsanju sigurnosti prometa (nadogradnja kolnika opremom - horizontalna signalizacija
od trajnih materijala, nadogradnja sustava prometnih tokova, izrada projektne dokumentacije zamjene
zastitne Zi¢ane ograde, izrada projektno tehnicke dokumentacije zamjene i nadogradnje lokalnih
nadzorno-upravljackih uredaja), a sve u cilju produljenja vijeka trajanja imovine te poboljSanja kvalitete
i sigurnosti cestovnog prometa.

Ulaganja u izvanredno odrZavanje realizirana su u iznosu od 42.822.307 EURili 17,3 % viSe od planiranih
36.500.000 EUR. Najveci dio ulaganja ostvaren je na pravcu A3 Bregana - Zagreb - Lipovac u iznosu
22.024.415 EUR (51,43 %), Al Zagreb - Split - Dubrovnik u iznosu od 8.179.048 EUR (19,10 %) te A6
Bosiljevo - Rijeka u iznosu od 6.057.108 EUR (14,14 %) Sto se prvenstveno odnosilo na radove sanacije
kolnic¢ke konstrukcije, odvodnje, usjeka i objekata te poveéanja sigurnosti prometa. Najvazniji projekt
izvanrednog odrzavanja u 2025. godini je sanacija kolnika i zamjena odbojne ograde na autocesti A3 od
km 167+000 do km 211+00 desno (Nova Gradiska - Sl. Brod zapad) u koji je uloZzeno 10.465.794 EUR sto
¢ini 24,4% ukupnog ulaganja u izvanredno odrZavanje.
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Kao sto je i prethodno navedeno, do povecane realizacije je doslo zbog povecanog angazmana izvodaca
po postoje¢im ugovorima uslijed povoljnih vremenskih prilika, a sve u svrhu osiguranja sigurnog i
nesmetanog odvijanja prometa na autocesti.

Ostvarenje plana izvanrednog odrzavanja autocesta po pravcima i projektima u 2025. godini

u EUR

Tijekom 2025. godine na pravcima autocesta izvodene su sljedece aktivnosti izvanrednog odrzavanja:

A1l Bosiljevo - Split - Ploce

Sanacija prijelaznih naprava vijadukta Dobra, mosta Gacka, vijadukta Obilje, sanacija mosta
Babiéa most, sanacija upornjaka Crna Draga i manje sanacije drugih objekata

Izvodenje manjih asfalterskih radova na sanaciji kolnika

Sanacija revizijskih okana i zamjena dotrajalih vratima u tunelima

Zamjena trapeznih kanalica na pokosima

uklanjanje i sanacija silosa za sol u COKP Benkovac

Radovi na sanaciji pokosa usjeka u zoni ¢vora Bosiljevo 2

Sanacija sustava cestovne odvodnje na dionici Prgomet - Bisko (39 km), manje sustava
cestovne i oborinske odvodnje (separatori, lagune, slivnici, linijske resetke, odvodni kanali i
drugo)

Nadogradnja kolnika opremom (izvodenje horizontalne prometne signalizacije od trajnih
materijala na autocestama)

Izrada projektne dokumentacije sanacije kolnika, objekata, odvodnje

Izrada projektno tehnicke dokumentacije zamjene i nadogradnje lokalnih nadzorno-
upravljackih uredaja koji nadziru i upravljaju opremom sustava u funkciji sigurnosti prometa
na autocestama

Revizija projektne dokumentacije postojeéih algoritama i scenarija za sve dionice i tunele na
autocestama

A3 Bregana - Zagreb - Lipovac

Sanacija kolnika i zamjena odbojne ograde na autocesti od km 167+000 do km 211+000 desno
Sanacija kolnika od km 190+000 do km 211+200 lijevo

Popravak osStecenja kolnika presvlacenjem asfaltom i popravak udarnih jama

Sanacija prijelaznih naprava i dijelova podvoznjaka u ¢voru Sveta Nedelja (desno)

Sanacija prelaznih naprava na objektu Karlovacka (desno, lijevo) u ¢voru Lucko

Sanacija prijelaznih naprava na kraku 2 u ¢voru Lu¢ko, u km 19+334

Sanacija mosta ¢vor Lucko - Kalinovo (lijevo i desno) u km 19+790

Sanacija prijelaznih naprava na mostu Lonja —desno u km 65+713

Sanacija dijelova sustava odvodnje

Nadogradnja kolnika opremom (izvodenje horizontalne prometne signalizacije od trajnih
materijala na autocestama)

Izvodenje radova na zamjeni zastitne Zi¢ane ograde od km 97+000 do km 105+200 (desna
strana)

Izrada projektne dokumentacije sanacije kolnika, objekata i odvodnje

Izrada projektno tehnicke dokumentacije zamjene i nadogradnje lokalnih nadzorno-
upravljackih uredaja koji nadziru i upravljaju opremom sustava u funkciji sigurnosti prometa
na autocestama

A4 Zagreb - Gorican

Sanacija kolnicke konstrukcije na autocesti A4 Zagreb - Gori¢an, od km 90+500 do km 96+450
desno, od km 96+450 do km 97+701 desno i od km 93+440 do km 97+701 lijevo

Sanacija asfaltnog zastora kolnika od km 39+500 do km 44+950 (lijevo, desno) i od km 44+950
do 47+000 (desno) na autocesti A4 Goric¢an - Zagreb
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Sanacija asfaltnog zastora od km 32+500 do km 25+700 (lijevo), od km 31+000 do km 32+500
(desno), od km 17+500 do km 1+500 (lijevo), od km 15+800 do km 13+750 (desno), od km
12+000 do km 11+100 (desno), od km 10+500 do km 1+500 (desno) ¢vor Varazdin i Cakovec
Popravak ostecenja kolnika-presvlacenjem asfaltom i popravak udarnih jama
Sanacija odvodnje u zoni vijadukta MozZenec na AC A4 Zagreb - Gori¢an
Sanacija prijelaznih naprava na mostovima Drava lll (lijevo i desno), u km 21+616 i Drava Il
(lijevo i desno), u km 22+242
Sanacija nadvoZnjaka u ¢voru Komin u km 68+820
Sanacija propusta u km 76+729 (lijevo) i 77+130 (lijevo)
Sanacija slivnika na objektima u trasi
Sanacija linijske resetke odvodnje na lokaciji NP Breznicki Hum
Sanacija revizijskih okana i slivnika
Izrada projektne dokumentacije sanacije kolnika i objekata
Izrada projektno tehnicke dokumentacije zamjene i nadogradnje lokalnih nadzorno-
upravljackih uredaja koji nadziru i upravljaju opremom sustava u funkciji sigurnosti prometa
na autocestama
Revizija projektne dokumentacije postojeéih algoritama i scenarija za sve dionice i tunele na
autocestama

A5 Beli Manastir - Osijek - granica BIH
Sanacija kolnika i rubnjaka na nadvoZnjaku u ¢voru Osijek u km 30+160
Sanacija rigola i servisne staze na objektu JoSava (lijevo) u km 57+640
Sanacija linijskih resetki na sluzbenim prolazima u km 58+070, 59+950 i 61+825
Nadogradnja sustava prometnih tokova
Izrada projektne dokumentacije sanacije kolnika, sustava odvodnje i objekata
Izrada projektno tehni¢ke dokumentacije zamjene i nadogradnje lokalnih nadzorno-
upravljackih uredaja koji nadziru i upravljaju opremom sustava u funkciji sigurnosti prometa
na autocestama

A6 Rijeka - Bosiljevo
Sanacija kolnika od km 71+791 do km 81+300 (lijevo, desno)
Popravak osStecenja kolnika presvlacenjem asfaltom i popravak udarnih jama
Sanacija zasjeka od km 70+040 — km 70+400 desno i zasjeka od km 71+090 - km 71+260 desno
Sanacija mosta Dobra 4 u km 17+200 lijevo i desno
Sanacija vijadukta Zeceve Drage u oba smjera
Sanacija oStecene prijelazne naprave na vijaduktu Stara Susica u km 27+100 desno
Sanacija pokosa u zoni ¢vora OSstrovica
Sanacija kroviSta na VP Tuhobi¢ i VP Javorova Kosa
Sanacija odvodnje na prilazu tunelu RoZzman Brdo — smjer Rijeka
Popravak oStecenja kolnika presvlacenjem asfaltom i popravak udarnih jama
Nadogradnja sustava prometnih tokova
Nadogradnja kolnika opremom (izvodenje HPS od trajnih materijala na AC)
Izrada projektne dokumentacije sanacije kolnika, objekata, sustava odvodnje, objekata
visokogradnje, tunela
Izrada projektno tehnicke dokumentacije zamjene i nadogradnje lokalnih nadzorno-
upravljackih uredaja koji nadziru i upravljaju opremom sustava u funkciji sigurnosti prometa
na autocestama
Revizija projektne dokumentacije postojecih algoritama i scenarija za sve dionice i tunele na
autocestama

A7 Rupa - Rijeka - Zuta Lokva

Sanacija kolnika od km 16+600 do 20+200 (desno)
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- Popravak oStecenja kolnika presvla¢enjem asfaltom i popravak udarnih jama
- Zamjena prijelaznih naprava na mostu Rjecina (smjer Zagreb)
- Sanacija prodiranja oborinskih voda na upravnoj zgradi COKP Rupa
- Sanacija cestovne odvodnje na Rijec¢koj obilaznici
- Sanacija revizijskih okana u tunelima
- Sanacija zidova za zastitu od buke na Sest lokacija
- Nadogradnja Sustava prometnih tokova
- lzrada projektne dokumentacije sanacije kolnika, objekata i sustava odvodnje
- lzrada projektno tehni¢ke dokumentacije zamjene i nadogradnje lokalnih nadzorno-
upravljackih uredaja koji nadziru i upravljaju opremom sustava u funkciji sigurnosti prometa
na autocestama
- Revizija projektne dokumentacije postojecih algoritama i scenarija za sve dionice i tunele na
autocestama
e A10 Granica Republike Bosne i Hercegovine - ¢vor Ploce
- lzrada projektno tehni¢ke dokumentacije zamjene i nadogradnje lokalnih nadzorno-
upravljackih uredaja koji nadziru i upravljaju opremom sustava u funkciji sigurnosti prometa
na autocestama
- Revizija projektne dokumentacije postojecih algoritama i scenarija za sve dionice i tunele na
autocestama
e All Zagreb - Sisak
- Sanacija zidova za zastitu od buke od km 6+394 do 7+035 (lijevo)
- lzrada projektne dokumentacije za manje sanacijske radove
- lzrada projektno tehni¢ke dokumentacije zamjene i nadogradnje lokalnih nadzorno-
upravljackih uredaja koji nadziru i upravljaju opremom sustava u funkciji sigurnosti prometa
na autocestama
- Revizija projektne dokumentacije postojecih algoritama i scenarija za sve dionice i tunele na
autocestama
Radovi izvanrednog odrZavanja cine strateski okvir za upravljanje sigurno$éu prometom, jer
infrastruktura, uz zakonsku regulativu i nadzor ostaje temelj obrane od prometnih nezgoda. Tijekom
2025. godine aktivnosti su bile fokusirane na uskladivanje zastitnih ograda s europskim normama i
propisima: na autocesti A3, dionica Nova Gradiska - Slavonski Brod novelacija elasti¢cne odbojne
ograde provodi se u sklopu velike sanacije kolnika, na dionici Lipovljani — Nova GradiSka pokrenuti su
postupci javne nabave za radove i struéni nadzor, na dionici Kriz — Lipovljani pokretanje nabave za
radove planirano je za pocetak 2026. godine. Uz sanacije odbojnih ograda klju¢na za pruZanje visokog
stupnja usluZnosti i sigurnosti, posebno u noénim uvjetima i tijekom nepovoljnih vremenskih prilika,
je horizontalna prometna signalizacija te je tijekom 2025. godine nastavljeno s intenzivnom obnovom
oznaka na kolniku koriStenjem debeloslojnih plasti¢nih materijala koji jamée neprekidnu dnevnu i
noc¢nu vidljivost s posebnim naglaskom na retrorefleksiju u kisnim uvjetima. Na kriticnim lokacijama,
gdje je detektiran povecan rizik od izvanrednih dogadaja (umora vozaca ili nepaznja), izvedene su
rubne crte sa zvucénim i vibro efektom. Nadalje, uvodenje inteligentnih transportnih sustava (ITS)
predstavlja informaticku nadgradnju klasi¢nog sustava cesta, kojim se postize bolja obavijeStenost
korisnika u realnom vremenu i automatizirano upravljanje prometom. Drustvo je kroz projekt X4ITS
zapocelo radikalnu novelaciju opreme - nadzorno-upravljackih uredaja te je u tijeku izrada elaborata
za dinamicko vodenje prometa obilaznim pravcima na autocesti Al (Gornja Plo¢a — Vodice) u slucaju
incidenata, za sustave za vangabaritna vozila ispred tunela Mala Kapela i Sveti Rok te elaborata za
daljinsko upravljanje polubranicima na interventnim spojevima kolnika (autocesta Al i A4).
Sveobuhvatan pristup koji ukljucuje ulaganje u pasivnu zastitu, modernu signalizaciju i digitalne
sustave upravljanja, osigurava nastavak trenda smanjenja broja prometnih nesreca, s posebnim
naglaskom na smanjenje smrtnosti. Implementacijom EU direktiva i stalnim pradenjem novih
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tehnologija, Hrvatske autoceste d.o.o. nastavljaju podizati standarde sigurnosti, ¢inec¢i putovanje
hrvatskim autocestama sigurnijim za sve sudionike.

V. REDOVNO ODRZAVANJE AUTOCESTA

Hrvatske autoceste d.o.0. u 2025. godini su sa 23 tehnicke jedinice i dvije ispostava odrzavale 1.154,5
kilometara autocesta i most Krk s pristupnim cestama (1.159,5 km nakon pustanja u promet dionice
Granica Republike Madarske - Beli Manastir u listopadu 2025. godine).

Temeljem Ugovora sklopljenog s Hrvatskim cestama d.o.o. Drustvo je nastavilo pruzati uslugu 24-
satnog vatrogasnog deZurstva, preventivnih radova i otklanjanja Stetnih posljedica nastalih poZzarom
ili oSte¢enjem vozila u tunelu Sv. llija na drzavnoj cesti DC76, nakon pustanja u promet PeljeSkog mosta
usluga vatrogasne djelatnosti prosSirena je na cestu DC8 - most Peljesac - DC414 - DC8, a od 2024.
godine usluga vatrogasne djelatnosti pruza se i na obilaznici grada Omisa (DC8 - Stobrec - Dugi Rat -
Omis). Takoder, nakon prijenosa dijela drZzavne ceste D102 od km 1+000 do krizanja D102/D103 s
Hrvatskih autocesta d.o.o0. kao predavatelja na Hrvatske ceste d.o.o. kao primatelja (sijecanj 2024.
godine), Hrvatske autoceste d.o.o. obvezale su se temeljem ugovora da ¢e nastaviti pruzati usluge
redovnog odrzavanje te nadzora i kontrole prometa na navedenoj prometnici.

Zakonom o cestama kao i Pravilnikom o odrZavanju cesta definirani su osnovni ciljevi odrzavanja
autocesta Sto omogucava sigurno odvijanje prometa.

Sukladno ¢lanku 13. Pravilnika o odrZavanju cesta svi poslovi redovnog odrZavanja (nadzor i pregled
cesta i objekata, redovno odrzavanje prometnih povrSina, redovno odrzavanje bankina, redovno
odrzavanje pokosa, redovno odrzavanje sustava odvodnje, redovno odrzavanje prometne signalizacije
i opreme, redovno odrzavanje cestovnih naprava i uredaja, redovno odrzavanje vegetacije, osiguranje
preglednosti, CiSéenje ceste, redovno odrzavanje cestovnih objekata, interventni radovi, zimska
sluzba) planirani su troskovima prikazanim u godiSnjem Planu redovnog odrzavanja za 2025. godinu.

U 2025. godini ukupni rashodi za redovno odrZavanje ostvareni su u iznosu od 27.553.213 EUR $to je
3,5% vise od plana, te za 11,9% viSe od ostvarenja rashoda redovnog odrZavanja u 2024. godini. U
ukupnim ostvarenim rashodima od 27.553.213 EUR, 16.276.993 EUR odnosi se na materijalne
troskove, dok se 11.276.220 EUR odnosi na usluge redovnog odrZavanja

U navedene rashode redovnog odrzavanja nisu ukljuceni rashodi za zaposlene na odrzavanju kao ni
izdaci za nabavu osnovnih sredstava i ostali rashodi poslovanja Sektora za odrzavanje, a koji su
planirani i ostvareni u okviru rashoda za upravljanje.

Slijedi tablica i graficki prikaz troSkova redovnog odrzavanja u 2025. godini:
uEUR

Godisnji plan redovnog odrZavanja autocesta u nadleznosti u Hrvatskih autocesta d.o.o. za 2025.
godinu izvrsen je sukladno vaze¢em Standardu radova redovnog odrZavanja analiticki kako slijedi:

— Nadzor i pregledi ceste i objekata = nije bilo veéih odstupanja od plana; sve stavke izvedene
su prema potrebama, s posebnim naglaskom na ophodnju autoceste uz nesto vise intervencija
ophodarske sluzbe na uklanjanju posljedica izvanrednih dogadaja i izvanrednih pregleda
kolnika.

— Operativno odrZavanje - operativno odrzavanje provodi se u svrhu odrzavanje autoceste u
stanju koje osigurava sigurno i nesmetano prometovanje za sve korisnike autocesta. Sastoji se
od odrZavanja kolnika autoceste, zemljiSnog pojasa, odvodnje autoceste, prometne
signalizacije i opreme, objekata na autocestama te elektro uredaja i opreme. Radovi redovitog
odrZavanja vrSe se prema potrebama i propisanim pravilima za odrZzavanje, a sve stavke
izvedene su u skladu s planiranim koli¢inama uz manja odstupanja.
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— Radovi na o€uvanju stanja - radovi na o¢uvanju stanja izvode se kako bi se stanje autoceste,
Sto je viSe mogude, dovelo u prvobitno stanje. Radovi se sastoje od veéih zahvata na
popravcima kolnika autoceste (maniji asfalterski radovi, popravak kolnika infra tehnologijom),
odvodnje autoceste, popravcima objekata i zamjene opreme autoceste (zamjena prometnih
plo¢a radi smanjenja stanja retrorefleksije), u vecini slucajeva ugovaraju se s vanjskim
izvodacima radova, a izravno utjecu i kljucni su za sigurnost prometovanja.

— Zimska sluzba - radovi na zimskom odrZavanju autocesta izvrSeni su u neSto manjem obimu
te je utroSeno manje posipala od planiranih koli¢ine, a sve prema potrebama, uzimajuci u obzir
zimu blaZu od prosjecnih.

— Vatrogasna postrojba = radovi su izvodeni prema potrebama i zakonskim obvezama. Tijekom
2025. godine vatrogasna postrojba imala je 1.186 vatrogasnih intervencije, od ¢ega 130
pozarnih intervencija, Sto je vise nego u 2024. godini kada je bilo 1.114 intervencija.
Vatrogasna postrojba Hrvatskih autocesta d.o.o. provodi stalno uvjeZbavanje i strucno
usavrsavanje radnika vatrogasne postrojbe za izvrSavanje vatrogasnih intervencija, interno
testiranje i provjeru struénog znanja te intervencijske spremnosti, provjeru tjelesne
spremnosti vatrogasaca te redovite kontrole sustava za gasenje poZara u tunelima i objektima.
Tijekom godine odrzano je 30 sveobuhvatnih pokaznih i internih tunelskih vjezbi gasenja
pozara i spasavanja unesrecenih u tunelima.

Redovno odrZavanje autoceste zahtijeva i uspostavljen sustav sigurnosti iz podrucja zastite na radu,
zastite od pozara, sanitarne zastite, sigurnosti objekata koja uklju€uje i sigurnost tunela, a sve u cilju
zaStite i spasavanja kako korisnika autocesta, tako i radnika.

Radovi redovnog odrZavanja obavljaju se sukladno potrebama i vremenskim prilikama te je realizacija
istih u odredenoj mjeri vezana uz vanjske utjecaje i okolnosti (obustava izvodenja radova u vrijeme
turisticke sezone). Za adekvatno odvijanje radova u 2025. godini u operativi Sektora za odrzavanje
zaposleni su novi radnici kao zamjena za radnike koji su otisli u mirovinu ili su radi zdravstvenih razloga
prekinuli radni odnos uz koristenje poticajnih mjera, a kako bi se povecala sigurnost radnika prilikom
obavljanja radova redovnog odrzavanja nabavljena su dva mobilna ublaZivaca udara za kamione za
radove u pokretu, prijenosni pragovi za upozorenje na radove na cesti i LED pulsirajuéa svjetla za
osiguranje mjesta prometnih nezgoda prilikom uvjeta smanjenje vidljivosti, a u planu je daljnje
obnavljanje voznog i strojnog parka. Od 2025. godine u prometu je 20 novih ophodarskih vozila sto je
takoder doprinos povedanju sigurnosti radnika prilikom obavljanja radova redovnog odrzavanja
autoceste.

S obzirom na stalno povecanje broja vozila na autocestama radovima izvanrednog odrzavanja provode
se zahtjevnije sanacije kao $to su: sanacije kolnicke konstrukcije uz zamjenu zastitne odbojne ograde
te zamjena zaStitne Zicane ograde i podizanje na vecu visinu kako bi se smanjila mogucnost ulaska
divljih Zivotinja na autocestu. Radi ucestalih vremenskih nepogoda (oluja) u narednim razdobljima
vecéu pozornost bit ¢e potrebno obratiti odrZavanju stabala uz autocestu jer zbog olujnog vjetra postoji
moguénost pada stabala na autocestu i time ugrozZavanja korisnika autocesta.

U protekloj godini realizirani su svi propisani zahtjevi za redovnim odrzavanjem, a svi radovi redovnog
odrzavanja kojima je to postignuto obavljani su s ciljem osiguranja sigurnog odvijanja prometa,
o€uvanja i poboljsanja tehnickih i sigurnosnih znacajki ceste, zaStite okoline od Stetnog utjecaja
cestovnog prometa, o¢uvanja okolisa te postizanja visoke razine usluge koristenja autoceste te ustede
financijskih sredstava.

VI. ZAKUUCAK

Kao trgovacko drustvo u 100% vlasnistvu Republike Hrvatske, Hrvatske autoceste d.o.o. su tijekom
2025. godine odgovorno i u potpunosti izvrSavale obveze iz svoga djelokruga poslovanja i nadleZnosti,
a koje proizlaze iz usvojenih dokumenata Vlade Republike Hrvatske i ostalih tijela i institucija Republike
Hrvatske.
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U dijelu investicijske aktivnosti Hrvatske autoceste d.o.0. su u 2025. godini nastavile realizaciju
investicijskog ciklusa zapocetog u prethodnom razdoblju realizacijom Plana gradenja i odrZavanja
autocesta za 2025. godinu. U listopadu 2025. godine u promet je pustena dionica od granice Republike
Madarske do Belog Manastira na autocesti A5 Granica Republike Madarske - Osijek - Svilaj duljine 5
kilometara ¢ime je dovrSena autocesta A5 u punom profilu i koridor Vc kroz Hrvatsku te je autocesta
spojena na madarski dio koridora prema Budimpesti. U 2025. godini u promet je pusten i novi ulazni
krak na autocestu A6 Cime je zavrSena treca i posljednja faza rekonstrukcije i dogradnje ¢vora
Orehovica. U tijeku su radovi na dovrietku autoceste A7 Rupa - Rijeka - Zuta Lokva, izgradnja I. faze
dionice Selce - Novi Vinodolski te je odabran izvodac za nastavak radova na poddionici od KriZi$¢a do
Jadranova.

Sukladno svojoj djelatnosti Hrvatske autoceste d.o.o0. su tijekom godine obavljale poslove redovnog
odrzavanja i ophodnje autoceste i odrzavanja objekata definirane Standardom redovnog odrzavanja,
naplacivale cestarinu na autocesti i obavljale poslove koji su vezani uz naplatu cestarine te poduzimale
potrebne radnje za sigurno odvijanje prometa. Uz navedeno, osigurano je uklanjanje oStecenih i
napustenih vozila i drugih stvari s autoceste, obavjeséivanje javnosti o stanju i prohodnosti autoceste,
izvanrednim dogadajima i meteoroloskim uvjetima znacajnima za sigurno odvijanje prometa, sukladno
planovima zastite i spasavanja osigurano je interveniranje u slu¢ajevima prometnih nesreca sa i bez
iznenadnih zagadenja te je organizirana vatrogasna sluzba radi izvrSenja vatrogasnih i drugih
intervencija u cilju zastite i spasavanja.

Ovaj izvjestaj sacinjen je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, Zakonom o cestama, Zakonom o
trgovackim drustvima, Zakonom o proracunu i Zakonom o upravljanju drzavnom imovinom. Financijski
izvjeStaj za 2025. godinu izraden je uz primjenu Racunovodstvenih politika donesenih 6. svibnja 2025.
godine, uz prethodnu suglasnost Revizorskog odbora. U ovo lzvjes¢e uklju¢eno je i nefinancijsko
izvjeS¢e koje sadrzava informacije u mjeri nuznoj za razumijevanje razvoja, poslovnih rezultata i
poloZaja Drustva te ucinaka njegovih aktivnosti koje se odnose na okolisna, socijalna i kadrovska
pitanja, postovanje ljudskih prava i borbu protiv korupcije.

VI. DOGADAIJI NAKON IZVJESTAJNOG RAZDOBLIA

Nakon datuma bilance nije bilo dogadaja koji bi znacajno utjecali na godisnje financijske izvjestaje
Drustva za 2025. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

U ime Uprave:

Boris Huzjan, Predsjednik Uprave Luka Cirko, ¢lan Uprave

Hrvatske autoceste d.o.o.
Stjepana Sirole 4
10 000 Zagreb

Zagreb, lipanj 2026. godine
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